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CRIMINAL DA SECAO JUDICIARIA DO RIO DE JANEIRO

IPL 2023.0003898-SR/PF/RJ — Processo n° 5003464-69.2023.4.02.5101

A POLICIA FEDERAL, por intermédio da Autoridade Policial que firma a
presente peca, no uso de suas atribuicdes previstas no art. 144, 81°, incisos | a 1V, da
Constituicdo Federal e artigo 4° e seguintes do Codigo de Processo Penal, vem,

respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia REPRESENTAR por:
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MEDIDA CAUTELAR DE BUSCA E APREENSAO C/C BUSCA PESSOAL

nos artigos 240, 81° e 241 do Cdédigo de Processo Penal, pelos motivos de
fato e de direito que passa a expor:
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| - DOS FATOS

1.1 DOS MEIOS DE OBTENGAO DE PROVA E DA CADEIA DE CUSTODIA

Cumpre registrar, desde logo, que os elementos probatérios que serviram
de base para a presente representacao por medida cautelar, ora apresentados ao longo
da peca, sdo oriundos principalmente das seguintes fontes:

a) Quebra de sigilo de dados no processo n° 5037068-
21.2023.4.02.5101, que através das decisdes judiciais do Evento 3, DESPADEC1 e,
posteriormente, em sede de aclaratérios, do Evento 29, DESPADEC1, Pagina 5,

determinou que a AMERICANAS S.A., em resposta ao mencionado oficio, devera
fornecer a Autoridade Policial: | - No prazo de 10 (dez) dias, 0 conteudo das caixas

de e-mails corporativos das seguintes pessoas, pelos seguintes periodos: SERGIO
RIAL (01/09/2022 a 11/01/2023), ANDRE COVRE (02/01/2023 a 11/01/2023), MIGUEL
GUTIERREZ (01/08/2022 a 02/01/2023), FABIO DA SILVA ABRATE, JOSE
TIMOTHEO DE BARROS, FLAVIA PEREIRA CARNEIRO MOTA e MARCELO DA
SILVA NUNES (estes quatro, de 01/09/2022 a 03/02/2023); 1l - No prazo de 10 (dez)
dias, os notebooks e o0s telefones celulares corporativos, devidamente
desblogueados de SERGIO RIAL, ANDRE COVRE, MIGUEL GUTIERREZ, FABIO DA
SILVA ABRATE, JOSE TIMOTHEO DE BARROS, FLAVIA PEREIRA CARNEIRO
MOTA e MARCELO DA SILVA NUNES;

Apos deferida a quebra de dados, a empresa AMERICANAS S/A efetuou a

entrega dos notebooks e celulares coorporativos, tendo sido feita a apreenséo de tais
aparelhos, conforme consta no Termo de Apreensdo 2252108/2023 (Evento 66,
APREENSAOZ2), do processo eproc n° 5037068-21.2023.4.02.5101, e tais aparelhos
foram encaminhados ao setor pericial da Policia Federal (SETEC/SR/PF/RJ), onde foi
feita a devida extracdo dos dados, garantindo-se assim a integridade da cadeia de
custodia.

A referida extracdo dos dados pelo SETEC/SR/PF/RJ deu origem aos
seguintes laudos periciais que constam no processo SEI 08455.011662/2023-73, quais
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sejam: a) LAUDO N° 1341/2023-SETEC/SR/PF/RJ (SEI 29484009): b) LAUDO N°
1336/2023- SETEC/SR/PF/RJ  (SEl 29488625); c¢) LAUDO N° 1370/2023-
SETEC/SR/PF/RJ (SEI 29579013); d) LAUDO N° 1378/2023- SETEC/SR/PF/RJ (SEI
20594931); €) LAUDO No 1340/2023 - SETEC/SR/PF/RJ (SEI 29597823); f) LAUDO
N° 1481/2023- SETEC/SR/PF/RJ (SEl 29700167); g) LAUDO N° 2097/2023 -
SETEC/SR/PF/RJ (SEI 31199189); h) LAUDO N° 2154/2023-SETEC/SR/PF/RJ (SEI
31263721); i) LAUDO N° 2168/2023-SETEC/SR/PF/RJ (SEI 31367599); j) LAUDO N°
2182/2023-SETEC/SR/PF/RJ  (SEl  31367621); ) LAUDO N° 2190/2023-
SETEC/SR/PF/RJ (SEI 31379892); m) LAUDO N° 2208/2023-SETEC/SR/PF/RJ (SEI
31417053); n) LAUDO N° 2282/2023-SETEC/SR/PF/RJ (SEI 31513119): 0) LAUDO N°
2284/2023-SETEC/SR/IPF/RJ  (SEI  31555990); p) LAUDO N° 2354/2023-
SETEC/SR/PF/RJ (SEI 31592382); q) LAUDO N° 2356/2023-SETEC/SR/PF/RJ (SEI
31595382); r) LAUDO N° 2296/2023-SETEC/SR/PF/RJ (SEI 31656865); s) LAUDO N°
2367/2023-SETEC/SR/PF/RJ  (SEl  31629896); t) LAUDO N° 2384/2023-
SETEC/SR/PF/RJ (SEI 31666620).

b) Colaboracdo Premiada de MARCELO NUNES (processo n° 5086719-
22.2023.4.02.5101) e Colaboracdo Premiada FLAVIA CARNEIRO (processo n°
5086772-03.2023.4.02.5101). Vale ressaltar que para fins de organizagcdo dos

documentos entregues, devido ao imenso volume de documentos, optou-se por

concentrar todos os documentos entregues pelos colaboradores no processo 5086719-
22.2023.4.02.5101 a fim de evitar repeticdo desnecessaria, 0s quais se concentraram
principalmente nos Evento 66 e 67. Cumpre ainda destacar a peticdo com informacdes
complementares e elementos de corroboracao (Evento 66 — PET1), que esclarece de
forma didatica e detalhada a dinamica da fraude perpetrada ao longo de mais de uma
década.

Em seguida, os colaboradores através de seus causidicos forneceram 1 HD
externo com documentos correspondentes aos elementos de corroboracdo da
colaborac&o premiada, conforme consta no TERMO DE APREENSAO N° 528046/2024
(Evento 71 — APREENSAOZ2, processo n° 5086719-22.2023.4.02.5101). Foram
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juntados ao eproc apenas os documentos passiveis de conversdo em arquivo PDF.
Assim sendo, a totalidade dos documentos com os elementos de corroboracdo se
encontra no referido HD externo, o qual foi submetido ao setor pericial (SEI n°
08455.002546/2024-44) para fins de extracdo dos dados.

c) Quebra de Sigilo de dados teleméticos em relacdo a AMERICANAS
S/A no processo n° 5114302-79.2023.4.02.5101, requerendo os dados preservados
no banco de dados da AMERICANAS S/A, no periodo de 01/01/2013 a 11/01/2023,
relacionados ao Fato Relevante (FR) divulgado em 11/01/2023. Devido ao imenso

volume de dados, foi efetuada uma primeira remessa arquivos em 26/12/2023,
totalizando 11 HDs externos, conforme consta no TERMO DE APREENSAO N°
5153399/2023 (Evento 19 — APREENSAOQO2), que teve como foco os dados dos antigos
Diretores das Americanas S/A. Num segundo momento, apds o levantamento do
restante dos dados, a empresa Americanas S/A entregou em 26/12/2023 uma segunda
remessa de dados em 37 HDs externos, conforme consta no TERMO DE APREENSAO
N° 580852/2024 (Evento 22 — APREENSAO3).

Em relacdo a primeira remessa de dados, que totalizaram 11 HDs externos,
foi informado ao SETEC/SR/PF/RJ que no HD mencionado no item 11 do TERMO DE
APREENSAO N° 5153399/2023 (Evento 19 — APREENSAOQ?2), encontram-se 0s
arquivos relevantes ja filtrados pelas Americanas S/A, com base nas investigagfes
internas desta empresa, conforme esclarecido pelo lImo. Dr. Vilardi no momento da
entrega dos referidos HDs, de modo que quanto a esse HD seria interessante a
extracdo detalhada dos dados delimitados com base em palavras-chave, facilitando a
triagem por parte da equipe de analise. Quanto aos demais HDs optou-se uma uma
extracdo sem essa triagem por palavras-chave, visando acelarar o trabalho pericial.

Em relacéo a extracio dos dados do item 11 do TERMO DE APREENSAO
N° 5153399/2023 (Evento 19 — APREENSAQ?2) foi gerado o LAUDO 639/2024-
SETEC/SR/PF/RJ (Evento 49 - LAUDO3), e tais dados foram devidamente
encaminhados para a equipe de analise NO/DELECOR.

Em relacdo a extracdo dos dados do item 1 a 10 do TERMO DE
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APREENSAO N° 5153399/2023 (Evento 19 — APREENSAO?2) foi gerado o LAUDO
695/2024-SETEC/SR/PF/RJ (Evento 49 - LAUDOA4). Ocorre que este laudo fez a
seguinte observacgéo: “O resultado do processo da cépia forense (duplicagdo) do
material apresentado esta detalhado na se¢do V — ANEXO, incluindo os cédigos
hashes para verificacdo de integridade. Ressalte-se, no entanto, que o disco descrito
no item 1, ndo se mostrou funcional (vide resultado do diagndstico executado no
anexo), ndo permitindo que fosse copiado (duplicado). Como consequéncia, o disco de
destino de numero de série “NACSIN1Q” ndo foi utilizado. IV — CONCLUSAO
Conforme descrito na sec¢éo Ill — EXAME, foi realizada a copia forense do material
encaminhado. No entanto, o disco descrito no item 1, ndo se mostrou funcional, ndo
permitindo que fosse copiado (duplicado). {(...)".

Assim sendo, houve a necessidade de nova requisicdo dos dados
constantes no HD referente ao item 1 do TERMO DE APREENSAO N° 5153399/2023
(Evento 19 — APREENSAOQ?) por conta deste problema técnico mencionado no LAUDO
695/2024-SETEC/SR/PF/RJ (Evento 49 - LAUDOA4), o qual foi novamente requisitado
as Americanas S/A e entregue, conforme consta no Termo de Apreensdo n°
1434003/2024 (Evento 50-APREENSAQ?2), e culminou com a extragcdo dos dados pelo
SETEC/SR/PF/RJ e geracao do LAUDO N° 838/2024-SETEC/SR/PF/RJ (Evento 52-
LAUDQO?2).

Devido ao imenso volume de dados, o SETEC/SR/PF/RJ concluiu até o
presente momento a extracdo dos dados do “a) Quebra de sigilo de dados no processo
n° 5037068-21.2023.4.02.5101”, bem como do ‘c) Quebra de Sigilo de dados
telematicos _em relacdo a AMERICANAS S/A no processo n° 5114302-
79.2023.4.02.5101” no que tange a primeira remessa de dados, ou seja, dos 11 HDs
externos, que constam no TERMO DE APREENSAO N° 5153399/2023 (Evento 19 —
APREENSAQO2), e que culminou com a elaboracdo do LAUDO 639/2024-
SETEC/SR/PF/RJ (Evento 49 - LAUDOS3), do LAUDO 695/2024-SETEC/SR/PF/RJ
(Evento 49 - LAUDO4) e do LAUDO N° 838/2024-SETEC/SR/PF/RJ (Evento 52-
LAUDO2).

Em relac&o aos dados do b) Colaboracdo Premiada de MARCELO NUNES
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(processo n° 5086719-22.2023.4.02.5101) e Colaboracdo Premiada FLAVIA
CARNEIRO (processo n° 5086772-03.2023.4.02.5101), a quase totalidade dos dados
ja se encontram juntados pelos proprios colaboradores na peticao do Evento 66 — PET1
e documentos anexos ao Evento 66 e 67 do processo 5086719-22.2023.4.02.5101
Todos estes materiais foram encaminhados ao NO/DELECOR e serviram

de base para a elaboracdo do Relatério de Andlise n° 01/2024. Cumpre registrar,
entretanto, que varios dos documentos obtidos através destas trés fontes probatorias
se repetem, de modo que mesmo os documentos apresentados pelos colaboradores,
na verdade ja tinham sido obtidos anteriormente através da Quebra de sigilo de dados
no processo n° 5037068-21.2023.4.02.5101, que gerou diversos laudos periciais, haja
vista que a extracdo de tais dados foi feita diretamente pelo setor pericial da Policia

Federal nos aparelhos.

1.2 DOS TIPOS PENAIS DE MANIPULACAO DE MERCADO (ART. 27-C DA LEI N.
6.385/76), USO DE INFORMAGCAO PRIVILEGIADA (ART. 27-D DA LEI N. 6.385/76)
E ASSOCIACAO CRIMINOSA (ART. 288, CP)

Recomenda-se, de inicio, a leitura da peticdo dos colaboradores do Evento
66 — PET1 do processo 5086719-22.2023.4.02.5101, onde consta a explicacdo
detalhada da dindmica da fraude que culminou nos tipos penais a seguir mencionados.

Preliminarmente cumpre assentar que as apuracdes em curso miram em
delitos contra 0 mercado de capitais, que se inserem na modalidade de crimes contra
o sistema financeiro na medida em que tal mercado é parte do Sistema Financeiro
Nacional: Manipulacdo de mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76)! e Uso de
Informacéo Privilegiada (Art. 27-D da Lei n. 6.385/76)>.

1 Art. 27-C. Realizar operagfes simuladas ou executar outras manobras fraudulentas destinadas a elevar,
manter ou baixar a cotagdo, o preco ou o volume negociado de um valor mobiliario, com o fim de obter
vantagem indevida ou lucro, para si ou para outrem, ou causar dano a terceiros: (Redacédo dada pela Lei n°
13.506, de 2017)

Pena — reclusado, de 1 (um) a 8 (oito) anos, e multa de até 3 (trés) vezes o montante da vantagem ilicita
obtida em decorréncia do crime. (Incluido pela Lei n® 10.303, de 31.10.2001)

2 Art. 27-D. Utilizar informag&o relevante de que tenha conhecimento, ainda n&o divulgada ao mercado, que
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Neste sentido o Superior Tribunal de Justica disp6e sobre a competéncia
da Justica Federal para apurar os referidos tipos penais:
Em qualquer situagdo de delito que repercuta no sistema
financeiro ou que faca parte dos crimes contra a ordem
econdmico-financeira, cuja legislacdo que o0s prevé nao
contenha dispositivo especifico que importe na fixacdo da
competéncia federal, h4 que se avaliar, no caso concreto, a
existéncia de circunstancia de fato que demonstre a existéncia
de efetiva leséo a bens, servigos ou direitos da Unido, de suas
autarquias ou empresas publicas. Assim, nessas hipéteses,

mesmo que nao haja previsdo na legislacado

infraconstitucional, como exige o art. 109, VI, da

Constituicdo Federal, o delito serd processado e julgado

perante a Justica Federal, mas por incidéncia do referido

dispositivo. 3. No caso, a denudncia, formal e materialmente

apta, foi recebida pelos crimes de manipulacdo de mercado

e insider trading. A conduta, tal como descrita, foi capaz de

movimentar, no mercado, quantia expressiva que, pela
dimensao das perdas, refletiu no sistema financeiro, sobretudo
pelo prejuizo suportado pelos investidores. (STJ: RHC 55813 /
RJ, Rel. Min. ROGERIO SCHIETTI CRUZ, T6, DJe 01/07/2019)

A medida cautelar ora requerida encontra-se amparada pelo Art. 1°, 8 4°, V

seja capaz de propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida, mediante negocia¢éo, em nome préprio
ou de terceiros, de valores mobiliarios: (Redagdo dada pela Lei n° 13.506, de 2017)

Pena — reclusédo, de 1 (um) a 5 (cinco) anos, e multa de até 3 (trés) vezes o montante da vantagem ilicita
obtida em decorréncia do crime. (Incluido pela Lei n® 10.303, de 31.10.2001)

§ 1o Incorre na mesma pena quem repassa informagéo sigilosa relativa a fato relevante a que tenha tido
acesso em razao de cargo ou posi¢cao que ocupe em emissor de valores mobiliarios ou em razao de relagao
comercial, profissional ou de confiangca com o emissor. (Incluido pela Lei n® 13.506, de 2017)

§ 20 A pena é aumentada em 1/3 (um terco) se 0 agente comete o crime previsto no caput deste artigo
valendo-se de informacéao relevante de que tenha conhecimento e da qual deva manter sigilo. (Incluido pela
Lei n®13.506, de 2017)
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da Lei Complementar 105/2001.
Art. 10 As instituicbes financeiras conservardo sigilo em suas
operacdes ativas e passivas e servigos prestados.
8 40 A quebra de sigilo podera ser decretada, quando
necessaria para apuracao de ocorréncia de qualquer ilicito, em
qgualquer fase do inquérito ou do processo judicial, e
especialmente nos seguintes crimes:

V — contra o sistema financeiro nacional;

Em apertada sintese, os fatos em apuragdo tomam como ponto de partida

a publicacdo por AMERICANAS S/A (CNPJ/ME n° 00.776.574/0006-60) de Fato
Relevante (FR) em 11/01/2023:

Americanas S.A. (“Americanas” ou “Companhia”), em

atendimento ao disposto na Resolugdo CVM n° 44, de 23 de

agosto de 2021, vem comunicar aos seus acionistas e ao

mercado em geral que foram detectadas inconsisténcias em

lancamentos contabeis redutores da conta fornecedores

realizados em exercicios anteriores, incluindo o exercicio de

2022. Numa andlise preliminar, a area contabil da Companhia

estima que os valores das inconsisténcias sejam da dimenséao

de R$ 20 bilhdes na data-base de 30/09/2022. A Companhia

estima que o efeito caixa dessas inconsisténcias seja imaterial.

Em 19/01/2023, a empresa AMERICANAS S/A ingressou com pedido de
recuperacao judicial apontando um total de R$ 43 bilhdes de reais em dividas, conforme
noticiado pela imprensa3, tudo a revelar que as citadas “inconsisténcias” eram de tal

ordem concretas e relevantes que conduziram a empresa a beira da bancarrota.

3 Fonte: «https://www.infomoney.com.br/negocios/americanas-amer3-pede-recuperacao-judicial/» Acesso
em 24/07/2023.
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Posteriormente houve a divulgacdo ao mercado* que o valor da fraude

seriano montade de 25,2 bilhdes, conforme se verifica através do documento Realise

de Resultados do 4° trimestre de 2022°:

a
I Afinal, qual é o =
RS 25,2B
tamanho da fraude? RS 3,68 $ 25,
EmRS B -
R$ 1,28
R$ 20,4B e
Fraude de resultado atingindo
R$ 25,2B
ao fim de 2022.
Volume e duragao da fraude
viabilizados por robusta geragao
de caixa resultante das
operacoes de financiamento
deliberadamente ocultas na
conta de fornecedores. o St
. 2021
| Aé 2020
VPC Capitalizagao de Juros Total Fraude
- Despesas Capitalizados
S 9 Necessidade ......... 9 Operagdes de financiamento
de caixa (risco sacado e capital de giro)

DOC. 01

O inquérito 2023.0003898 (processo n° 5003464-69.2023.4.02.5101), que
tem como objeto apurar o tipo penal de Manipulacdo de Mercado (Art. 27-C da Lei n.
6.385/76), foi instaurado em 18/01/2023.

Houve o ajuizamento de cautelar de gquebra de sigilo_telematico em

18/04/2023 envolvendo caixas de emails, notebooks e celulares corporativos alguns

4 https://ri.americanas.io/informacoes-aos-investidores/central-de-resultados/

5 Acesso em 05/03/2024. Disponivel em: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/347dba
24-05d2-479e-a775-2ea8677c50f2/8fca97bb-4ba2-ded6-32¢c2-d90584b523c9?0origin=1
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diretores, no periodo de marco/2022 a mar¢o/2023, e que consta no processo
n°5037068-21.2023.4.02.5101.
Posteriormente, com o0 andar da investigacdo e ciéncia da participagédo de

mais envolvidos, houve nova cautelar de guebra de sigilo telemético, que consta no

processo n° 5114302-79.2023.4.02.5101, requerendo os dados preservados no
banco de dados da AMERICANAS S/A, no periodo de 01/01/2013 a 11/01/2023,
relacionados ao Fato Relevante (FR) divulgado em 11/01/2023.

Esta segunda cautelar de quebra de sigilo de dados teleméaticos foi ajuizada
em 09/11/2023, ou seja, alguns meses apoés a divulgacado do Fato Relevante pelas
AMERICANAS S/A, e quando esta empresa ja tinha iniciado os trabalhos através de
seu comité interno de auditoria, de modo que ja tinha obtido informacdes relevantes
qgue foram repassados mediante autorizacdo judicial, e que constituiram material
probatério para embasar a presente cautelar.

Em Novembro de 2023, iniciaram-se as oitivas das colabora¢des premiadas
de MARCELO DA SILVA NUNES, que ocupou a funcdo de Diretor Financeiro, e de
FLAVIA PEREIRA CARNEIRO MOTA, que ocupou a funcdo de responséavel pela
Controladoria da B2W, e, posteriormente, também das Lojas Americanas. Inicialmente
tais oitivas ocorreram na sede do MPF, e, posteriormente, na sede da SR/PF/RJ, com
a participacdo dos auditores da CVM, que auxiliaram na elucidacdo de questbes
técnicas pertinentes ao caso. Tais colabora¢gfes encontram-se formalizadas através
dos processos n° 5086719-22.2023.4.02.5101 (MARCELO NUNES) e processo n°
5086772-03.2023.4.02.5101 (FLAVIA CARNEIRO).

Diante da amplitude e complexidade dos fatos, foram necessarios varios
dias de oitivas, e, em que pese as intimacdes tenham se iniciado em novembro, o
completo esclarecimento dos fatos s6 ocorreu com a consolidacdo das informacfes
prestadas pelos colaboradores através do termo de declaracdo de Marcelo Nunes
em 26/01/2024 (Evento 61-TERMOAUD2 do processo 5086719-22.2023.4.02.5101),
do termo de declaracdo de Flavia Carneiro _em_ 30/01/2024 (Evento 63-
TERMOAUD2 do processo 5086772-03.2023.4.02.5101), bem como com a peticdo

com informacdes complementares e elementos de corroboracdo (Evento 66 —
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PET1, e Evento 67, processo n° 5086719-22.2023.4.02.5101). Todos estes

documentos seguem em anexo a presente representacao.

Devido ao grande volume de documentos apresentados pelos
colaboradores — mais de 300 documentos —, que foram em sua maior parte juntados
ao sistema eproc, que terminou por gerar uma numeracao diferente da que consta na
peticdo de juntada do Evento 66, e por isso 0s colaboradores apresentaram ainda
peticdo no Evento 77 explicando onde cada um dos documentos esta localizado no

sistema eproc.

O tipo penal de Manipulacédo de Mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76)° se

caracteriza pelo fato de que os envolvidos realizaram manobras fraudulentas destinadas

a elevar a cotagdo das acdes das Americanas, com o fim de obter vantagem indevida
através do recebimento de bbnus e outras vantagens financeiras, conforme se verifica
através do arquivo "verdes e vermelhos”. A colaboradora FLAVIA CARNEIRO em seu
termo de declaracdo (Evento 63-TERMOAUD2 do processo 5086772-
03.2023.4.02.5101) esclarece que:

qgue havia arquivo chamado "verdes e vermelhos” ou “estimativa
de analistas”, que era a expectativa dos analistas de mercado
preparado pelo Rl com a expectativa de todos esses analistas,
e guando estes previam um percentual de crescimento, a

Diretoria ainda mexia no resultado para nao frustrar as

expectativas do mercado; QUE havia uma expectativa de

mercado para que a cotacdo das acfes chegasse a tal

patamar, e esta expectativa era atingida com base nos

resultado apresentados pelas AMERICANAS, e quando o

6 Art. 27-C. Realizar operagfes simuladas ou executar outras manobras fraudulentas destinadas a elevar,
manter ou baixar a cotagéo, o preco ou o volume negociado de um valor mobiliario, com o fim de obter
vantagem indevida ou lucro, para si ou para outrem, ou causar dano a terceiros: (Redacéo dada pela Lei
n° 13.506, de 2017)

Pena — recluséo, de 1 (um) a 8 (oito) anos, e multa de até 3 (trés) vezes o montante da vantagem ilicita
obtida em decorréncia do crime. (Incluido pela Lei n® 10.303, de 31.10.2001)
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resultado ndo atendia a expectativa do mercado, a Diretoria

fazia as modificacbes no resultado para atender essa

expectativa;

Conforme serd demonstrado adiante, constatou-se a existéncia de uma
complexa rede de irregularidades sistematicamente articuladas com o propésito de
inflacionar de maneira artificial os lucros reportados pelo Grupo Americanas.

A investigacado revelou que, subjacente a essas acoes fraudulentas, havia
uma dupla motivagdo por parte dos envolvidos, atuando de maneira simultanea,

embora independentemente. Primeiramente, visavam atingir metas financeiras

internas pré-estabelecidas, o0 que resultava na obtencéo de bonificacdes para os

individuos diretamente envolvidos na fraude. Em segundo lugar, procurava-se

manipular e elevar de forma ilicita o valor de mercado das a¢cGes das empresas
do Grupo Americanas que operavam na bolsa de valores. Esta manipulacéo
garantiaganhos financeiros néo justificados para os agentes delituosos, 0s quais
possuiam participagdes acionarias nas entidades corporativas afetadas.

Tal conduta ilicita resultou em prejuizos substanciais para os demais
acionistas, mormente os minoritarios, que, baseando-se na credibilidade e na aparente
legitimidade das informagfes financeiras divulgadas nos balangos trimestrais,
efetuavam transacdes acionarias a precgos significativamente inflacionados.

Estes investidores operavam sob a falsa premissa da saude financeira das
companhias, uma percepc¢do distorcida pela ocultacdo intencional das verdadeiras
condicbes econdmico-financeiras do Grupo Americanas. O impacto nocivo dessa
pratica fraudulenta foi abruptamente evidenciado pela drastica desvalorizagcéo no preco
das acbes no momento em que as irregularidades foram publicamente reveladas ao
mercado.

A divulgacdo dessas informacdes expds apenas uma visdo parcial do
escopo total da fraude, mas foi suficiente para demonstrar a magnitude do dano
causado, tanto em termos financeiros quanto no que se refere a confianca do investidor

no sistema de mercado de capitais.
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Os Colaboradores esclarecem em sua peticdo do Evento 66, processo n°

5086719-22.2023.4.02.5101, que a equipe de Relacbes com Investidores, preparava

um arquivo comparativo, denominado “Verdes e Vermelhos”, que integrava o “kit de

fechamento” trimestral.

O arquivo “Verdes e Vermelhos” apresentava comparativos dos

numeros prévios de resultado versus as expectativas do mercado em algumas

linhas de maior foco, tais como Receita Bruta, Margem Bruta, EBITDA e Lucro
Liquido. A titulo de exemplo, tem-se os Docs. F180, F181 e F182.

Controladora .
Consolidade O

Ano
2018

Relatdrio:
E-mail:

Relatdrio:

Relatdrio:

Relatdrio:
Relatdrio:

Relatdrio:

17/0712018
16/07/2018

13/07/2018

18/07/2018

16/07/2018
1710712018

16/07/2018

DOC 02 (F180 - LASA Estimativas dos Analistas 2T18)

|2T||1S||3T|

[ Ocuta | [ Reexibir |
]
BofA Merrill Lynch 22814 -4.2% 9523 41,7% 5221 22.9% 824 3,6% -
Bradesco 22700  -46% 9350 412% 5190 229% 822 3,6% -
Brasil Plural - - - - - - - - 1,0
BTG Pactual 22340  -62% 9210  412% 5130  23,0% 950  43% -
Citigroup - - - - - - - - 1,0
HSBC - - - - - - - - 1,0
Itad Corretora 22235 -66% 9183 413% 4969  223% 474 2,1% -
JP Margan - - - - - - - - 1,0
Morgan Stanley 22610 -50% 9390  415% 5000 22,5% 970  43% -
Safra 23160 -27% 9310 40,2% 5220 22.5% 76,0 3,3% -
Santander - - - - - - - - 1,0
XP 22620 -50% - - 4970  220% 78,0 3,4% -
Média | 22640] 49% | 9328 #1.2% | 53] 226% | 797] 3.5% |
2117 | 23s07] 72% | o690 407% | 5366 225%
23605 | 08% | o350 | soe% | 4070 ata% | 226] 0%
[Crescimento | __0.8% | [ __3.6% | 7 4% 64.0%
[ 1.1% | EEN

-0,4%
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% 0
BTG Pactual* 38,99 D56 4 _
Citigroup LnEE L2 102%
Credit Suisse i o1} (T2 | 4468 | 8TE
Morgan Stanley C378% L06  245% 0 3880 | BAY
64488 | 31% 1847,
4T19 4.3174 1637,

' Relatério publicade

DOC 03 (F182 - Painel Verdes Vermelhos)

Assim, a pedido dos gestores, os numeros reais eram artificialmente
incrementados, ndo apenas para ficarem préoximos ao orcado, mas também
condizentes com as expectativas do mercado. E o que se extrai, exemplificativamente,
da conversa de WhatsApp enviada por CARLOS PADILHA para a COLABORADORA,
em 20 de abril de 2018, afirmando que “Fabien [Diretor Executivo de Rela¢cdes com o
Investidor da LASA] me retornou dizendo que ndo esta bom, Margem, resultado
financeiro e lucro. Ele te falou isso? A ideia de vcs sentarem é pra ajudar’. Como se Vé,
CARLOS PADILHA relata demanda do Diretor de Relacdes com o Investidor por
nameros falsos que atendessem melhor & expectativa dos investidores (Evento 66,
COMP129 a COMP134, processo n° 5086719-22.2023.4.02.5101). Nesse sentido:
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Flavia, olharam mas
provavelmente ndo viraram,

Fabien me retornou dizendo
que nao estd bom. Margem,
resultado financeiro e lucro. Ele
te falou isso?

A ideia de vcs sentarem é pra
ajudar.

<13 0 Carlos Padilha
U Orgaqo era can v,/ ., :
20 de abr, de 2018

) ' rreal
‘B 200mm de extra

Deve ter mais oportunidades.
Vide juros b2w. R

933 L

Fizemos p ndo aumentar em
relagdo a o anterior ..
—— e
Bruno e Sérgio e Fabien te
aguardando pra falar, Talvez

DOC 04

Por isso a importéncia de olhar
no detalhe c eles.

S6 ve, Bruno, Sérgio e Fabien.
Mas ninguém.

puxado

il
Oanoanteriore que esta

i Nao da pra fechar no orgado

D937 &
38
'

Al

Cmdad 12 o Ealeg
16 de jan, de 2021

E fazer double check do
numero

Como esta kg?
Nivel de capex x orgamento ?

Mg vai perguntar certamente

E ou tributos a recuperar e
outros ativos e outros
passivos?

Carlos Padilha
Bom pegor o vérde & vermeiho

Carlos Padilha
Como estd ky?
Nivel de capex ¥ orgamento ?

Vai entrar mto lacto hj ainc
melhor ouxar depois |

A evolucdo do capital de giro em relagdo aos periodos anteriores de

divulgacao era uma métrica bem importante para a LASA. Havia um acompanhamento

mensal, conforme

ja explicado acima.

Nos

trimestres,

principalmente, a

COLABORADORA recebia de CARLOS PADILHA a meta a ser perseguida para a
divulgacao de resultados, conforme mensagens de WhatsApp abaixo colacionadas:
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5 @ carios Padina O & <6 (@ canos padiha h & <9 @ carlos Padine D%

30 20 dejul. do 2019

Ela achou melhor ir no
consultorio amanha 9:30

Seria apropriado ganharmos
pelo menoszdlasdekgxano
anterior,

0 g ndo replicamos p esse ano
de ajuste foi off book e estéo
todosnaloﬂudeapsteda
kpmg

To aqui no gerencial @ nas
perguntas A

DFs estdo sendo produzidas ©
base nessa versdo

Se precisasse capex pooeria
ficar até ligeiramente superior.
Mais lojas...

Lembrar q essa folha a Carla
Kg inchui na ppt do consetho fiscal
Vai circular a V2? Ve v L

Balango precisa fazer revisdo
Analitica. Kg 20 d pedido do
Miguel e Timotheo, .

No mais, pode abrir os outros
passivos? Tem muito dinheiro

AqmiomdaéNFputcar
mais Capex »

Mas estamos vendo um
caminho p Capex

E‘ Ir ficou como afinal ? No tn x

&) tri? = WS =57 ; =
18, nlio? ya:42 ] & : Talvez zerar a folha de ajuste e
il a—“ POSsa ser em movimentos mais ‘_

Trimestralmente, havia a versdo para o Conselho de Administracéo e para
0 Mercado. BRUNO FIGUEIRA e FABIEN PICAVET enviavam as sugestdes para as
notas explicativas de despesas por natureza e resultado financeiro, a pedido de
CARLOS PADILHA (Evento 66, COMP154 e COMP173). Nesse sentido:
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£ M 3 al=r % ricker & | ook - Qe
Para Tlovia Candio Laonerdo Francvacan
B9 Copiads NE Dospesa por Naturazd vddsx Amuiva i
Flavia e Leonarda,
Conforme falamas, segue neva propesta.
Obrigadal
Fabrien Picavet
Lojas Americanas 5.A.
Investor Aeladons
T: #55 (21} 2206-6708
M: +35 (21) 97335-0128
Prraimirys thw B ronivar Priv oy 1 18 necesainy
1000 1.500
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre Acumutado 2019
/0372019 31/032002 £ I0G/2018  30/06/2012 £ /082018 30/09/2012 £ Jnfea/2018 3009 2018 E]
I[FR5 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
Vendas
Pessoal -207.54% -195.631 57 -208.221 183427 124% -209.516 -175.339 195K -623.686 -555.397  123%
Crupoghe -112 574 -110.808 2.0% -129.316 -135. 745 3,08 -124 484 -135117 -Z9% -366.754 -372670 -1,6%
Suprimentos 0077 -0 15g -0, 0% -2.504 -F2e0 211% -6.958 -p2ie | 11.7% -24.830 -32 655 0.5%
Tarifas € comisshes -31.485 -33.510 -5, 8% -38.539 -33.653 I75% -35.253 -31.158 3.2% -106.278 -I02.321 3,9%
vstribwigdo -7.340 -FE4L -3, 7% -10.510 -7801 35 1% -2.450 -plod 2E% -2X.700 -2 639 124%
Cuiros -17 5559 -43 967  -FIL7% -17. 782 15466 -232 1% -25.6859 -15 765 0.3 % -56 150 -5G 161 i)
::Efr Despesas com -381.385 402613 -53% -412.572 -345519  I54% -411.430 -385.201 5,5% -1305.387 -LIZRM3 635
Gerais e Administrativas
Pessom -12.104 -17.408 4,0% -14.764 -14.030 535 -13.238 -11300 | 101K -46.096 -42 545 235
Crupogfo -585 575 4,2% -363 451 24% -1.565 -1.885 3,9% -3.031 -2921  37%
Homardrios -3.616 -3.IET 100% -£. 186 -E4893 -3,6% -4.534 -4.713 478 -16.736 -I15493 1.5%
Deprecioplo & amortirepdo -186. 745 -162 685 14 8% -6 618 -185 763 in 6% -211.364 -197 196 I0.0% -604 727 -541 fdd ii6%
Curros -5.988 -5. 798 3.3% -5. 080 3027 L% S1762d Slzise I9% 23692 -23015 2 1%
Total UEDE Gerais & -215.052 -188.751 133N -235.111 -214.765 558 -244.119 222303 58K 54282 -625.819  10,8%
Administrotivgs
Ouras Receluas (Despesas) 0357 8366 132% 14,308 20541 304K 12301 12313 OIK .35.991 4130 127%

Overociomnais

DOC 06
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RE: NE Despesas por Natureza Controladora + Consclidado VF.xlsx

Responde fesponks @ Tedos * Tipeamnibear o>
°9q.r Picavet e :
Pars F Canairo q /202
Se houver problemes com o medo de o destz mensagem digas agui dara eebi b zm um navegador do Web

B~ NE Despeses por Netureza Contreladons + Consolidada VT (ladse Mimuive slse ¥

Confarme falamos, sugiro seguir a versio enviada anteriorments. Segue no anexo com os ajustes necessinos para ficar igual ao enviado pela manki.
Abs,

Fabien Picavet

Lojas Amencanas S.A

Investor Relations
=55 (21) 2206-6708
: +55 (21) 97339-0128
the Envicoment Prio

PFrit anly If It

DOC 07

Posteriormente houve a necessidade de instaurar o Inquérito Policial n°
2023.0078689 (processo n° 5010350-50.2024.4.02.5101) para apurar o tipo penal de
Uso de Informacéo Privilegiada — Insider Trading (Art. 27-D da Lei n. 6.385/76)’

praticado por membros da diretoria e outros individuos que estavam cientes da situagéo

financeira das Americanas S/A e venderam acdes nos seis meses anteriores a
divulgacao do fato relevante de janeiro de 2023. No bojo deste inquérito se encontra o
Processo Administrativo CVM 19957.000425/2023-42, que também visa apurar os fatos
relacionados ao Uso de Informacao Privilegiada — Insider Trading.

Nas apuracgdes iniciais da CVM foram apontados pela autarquia federal

possiveis ilicitos de uso de informacao privilegiada. Nesse sentido:

7 Art. 27-D. Utilizar informag&o relevante de que tenha conhecimento, ainda ndo divulgada ao mercado,
que seja capaz de propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida, mediante negociagdo, em nome
préprio ou de terceiros, de valores mobiliarios: (Redacao dada pela Lei n° 13.506, de 2017)

Pena — recluséo, de 1 (um) a 5 (cinco) anos, e multa de até 3 (trés) vezes o montante da vantagem ilicita
obtida em decorréncia do crime. (Incluido pela Lei n® 10.303, de 31.10.2001)

§ 1o Incorre na mesma pena quem repassa informacéo sigilosa relativa a fato relevante a que tenha tido
acesso em razdo de cargo ou posi¢do que ocupe em emissor de valores mobilidrios ou em razao de
relagdo comercial, profissional ou de confiangca com o emissor. (Incluido pela Lei n® 13.506, de 2017)

§ 20 A pena é aumentada em 1/3 (um tergco) se o0 agente comete o crime previsto no caput deste artigo
valendo-se de informagéo relevante de que tenha conhecimento e da qual deva manter sigilo. (Incluido
pela Lei n® 13.506, de 2017)
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Por oportuno, informo que foi recebido um comunicado da XP

Investimentos relativo a identificacdo de operacdes atipicas,

por parte de um de seus clientes, com opcdes do ativo

AMERS3 antes da divulgacdo do Fato Relevante que impactou
significativamente o preco do ativo (1686773, 1686775).8

A partir deste procedimento a CVM requisitou informacdes da companhia
sobre o processo de substituicdo, anunciado ao mercado em 19/08/2022, de Miguel
Gutierrez por Sérgio Rial como Diretor Presidente da empresa a partir de 01/01/2023°°,
Em seguida, recebeu a autarquia federal comunicacdo do BICS (Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A) por provocagdo de XP dando conta de
operagOes atipicas realizadas por Clave Gestora de Recursos Ltda (CNPJ:
36.421.310/0001-27) (Clave Ltda).**

Tais operacdes realizadas por CLAVE Ltda foram objeto de questionamento
por parte do setor de compliance da XP conforme reportado em e-mail enviado a
CVM?*2. Segundo a XP as explicacGes foram consideradas insuficientes.

De fato, a alegacdo genérica de revisdo do cenario de mercado néo foi
considerada razoavel pela XP:

“fruto da revisao do cenario macroecondmico que passou a ser
de manutencdo de juros autos e queda da atividade, [...]
discutimos potencial queda no preco das a¢cbes de algumas
empresas em situacgao financeira mais desafiadora”.*®

“Dentro do setor de Varejo, selecionamos algumas candidatas

8 fls.15 do Procedimento Administrativo PR-RJ 00009305/2023 — Processo: 5086686-32.2023.4.02.5101
9fls. 16-19 do Procedimento Administrativo PR-RJ 00009305/2023 - Processo: 5086686-32.2023.4.02.5101
10 FR - fls. 41 do Procedimento Administrativo PR-RJ 00009305/2023 - Processo: 5086686-
32.2023.4.02.5101

11 1ls.20-23 do Procedimento Administrativo PR-RJ 00009305/2023 - Processo: 5086686-32.2023.4.02.5101
12 f|s, 25 do Procedimento Administrativo PR-RJ 00009305/2023 - Processo: 5086686-32.2023.4.02.5101
13 fls. 27 do Procedimento Administrativo PR-RJ 00009305/2023 - Processo: 5086686-32.2023.4.02.5101

Fl. 20
2024.0035090
SR/PF/RJ



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MJ - POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DELEGACIA DE COMBATE A CORRUPGCAO E CRIMES FINANCEIROS -
DELECOR/DRPJ/SR/PF/RJ

para eventuais posicoes short** (dentre elas a AMER), e outras
também para posi¢cdes long (ex.: MGLU, que nos parecia estar

em situacao financeira um pouco mais confortavel).®

A operacdo short consiste na venda de uma ag¢do que o operador nao
possui, mas que é alugada de terceiro. Diante da perspectiva de que a acao ira cair —
essa é a informacéo relevante no contexto -, 0 agente aluga as acdes e as vende na
alta para, posteriormente, ao final do contrato de aluguel, devolver as a¢des que agora
serdo adquiridas no mercado ap0s a queda. Em sintese, vende na alta diante da
informacdo que possui e recompra na baixa para devolucdo ao titular das acoes.'® A
operacéo long, que pode vir combinada com short, consiste na aquisicdo de um papel
com tendéncia de subida.’

Como se vé na operacgdo atipica realizada, o cerne da justificativa consiste
em pretensa perspectiva diferente entre AMERICANAS S/A e outra empresa do varejo,
mas sem que haja um lastro concreto a justificar tal distingdo de tratamento. Esse fato
fica mais claro quando se constata que apenas em janeiro chegou ao conhecimento do
mercado o rombo contabil.

Ha nessas operag¢des comunicadas indicios de possivel Insider trading (uso
de informacéo privilegiada) — Art. 27-D da Lei 6.385/768

14 posicdo short é uma forma de venda a descoberto como esclarecem operadores do mercado de capitais:
“Entenda como funciona a venda a descoberto: A venda a descoberto — também chamada de “short” — é
uma estratégia que consiste na venda de uma ag¢éo que vocé ndo possui em carteira. Para fazer isso vocé
realiza duas operacgbes: aluguel da acdo que néo tem e venda deste mesmo ativo.”

Fonte: «https://www.itaucorretora.com.br/nossosservicos/short-ou-venda-
adescobertoaspx#:~:text=A%20venda%20a%20descoberto%20%E2%80%93%20tamb%C3%A9m,e%20v
enda%20deste%20mesmo%20ativo.» Acesso em 23/07/2023.

15 fls. 27 do Procedimento Administrativo PR-RJ 00009305/2023.

16 Fonte: «https://www.itaucorretora.com.br/nossosservicos/short-ou-venda-adescoberto.
aspx#:.~:text=A%20venda%20a%20descoberto%20%E2%80%93%20tamb%C3%A9m,e%20venda%20de
ste%20mesmo%20ativo.»» Acesso em 23/07/2023.

R Fonte: «https://www.itaucorretora.com.br/nossosservicos/long-
short.aspx#:~:text=Essa%20%C3%A9%20a%20principal%20estrat¥C3%A9gia,descoberto%20para%?20e
ntregar%20a0%20comprador. Acesso em 23/07/2023.

18 Art. 27-D. Utilizar informacé&o relevante de que tenha conhecimento, ainda nao divulgada ao mercado,
que seja capaz de propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida, mediante negocia¢do, em nome
préprio ou de terceiros, de valores mobiliarios: (Redacao dada pela Lei n® 13.506, de 2017)

Pena — reclusédo, de 1 (um) a 5 (cinco) anos, e multa de até 3 (trés) vezes 0 montante da vantagem ilicita
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Em 16/01/2023, por meio do Protocolo 000478.0120038/2023*°, idéntica
situac&o foi reportada por ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. & CVM. Contudo, as
operacg0des atipicas envolveriam diretores e ex-diretores de AMERICANAS S/A:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A., com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 3 ° andar (parte) Sdo Paulo —
SP, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 61.194.353/0001-64 (“Itau
Corretora”), vem a presencga de V.Sas., em observancia ao art.
33, incisos | e IV, da Resolugdo CVM n° 35, informar que foram
identificados indicios do uso de informacdes privilegiadas em
operacdes com acdes da Americanas S.A (AMER1 e AMER3),
realizadas ao longo do ano de 2022 por clientes da Ital

Corretora que sdo diretores ou ex-diretores da Empresa.?®

Dentre os diretores indicados encontravam-se 0s seguintes diretores e ex-
diretores: MIGUEL GOMES PEREIRA SARMIENTO GUTIERREZ, ANNA CHRISTINA
RAMOS SAICALI, JOSE TIMOTHEO DE BARROS, MARCIO CRUZ MEIRELLES,
CELSO ALVES F LOURO, FABIO DA SILVA ABRATE, CARLOS HENRIQUE DE
LUCCA FORTES GATTO, THIAGO MENDES BARREIRA e CARLOS EDUARDO
ROSALBA PADILHA.%

E preciso, ainda, ressaltar que constam ainda informacées sobre operacoes

obtida em decorréncia do crime.  (Incluido pela Lei n® 10.303, de 31.10.2001)

§ 1o Incorre na mesma pena quem repassa informagéo sigilosa relativa a fato relevante a que tenha tido

acesso em razéo de cargo ou posicao que ocupe em emissor de valores mobiliarios ou em razéo de relagdo

comercial, profissional ou de confianga com o emissor. (Incluido pela Lei n°® 13.506, de 2017)

§ 20 A pena é aumentada em 1/3 (um terco) se 0 agente comete o crime previsto no caput deste artigo

valendo-se de informacé@o relevante de que tenha conhecimento e da qual deva manter sigilo.
(Incluido pela Lei n° 13.506, de 2017)

19 fls. 28 do Procedimento Administrativo PR-RJ 00009305/2023.

20 fls, 29 do Procedimento Administrativo PR-RJ 00009305/2023 - Processo: 5086686-
32.2023.4.02.5101
21 fls. 29-30 do Procedimento Administrativo PR-RJ 00009305/2023- Processo: 5086686-
32.2023.4.02.5101
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atipicas (com indicativos de uso de informacao privilegiada) de venda de a¢des por parte
de uma série de dirigentes. Naquela comunicacdo, a BSM Supervisdo de Mercados
comunicou a CVM uma extensa lista de pessoas que teriam realizado operacdes de tal
natureza. Na lista aparecem acionistas de referéncia, pessoas juridicas e diretores da
empresa. Em 20/01/2023, a BSM enviou relatério de analise preliminar sobre as
pessoas fisicas anteriormente informadas.??
Por fim, ap6s a instauracdo do Inquérito Policial n° 2023.0078689
(processo n° 5010350-50.2024.4.02.5101) para apurar o tipo penal de Uso de
Informacéo Privilegiada — Insider Trading (Art. 27-D da Lei n. 6.385/76), foi expedido

oficio a CVM para que esta informe, objetivamente, o valor liquido de vendas de

valores mobiliarios dos sequintes ex-diretores das Americanas de 01/01/2022 até

0 Fato Relevante (FR) divulgado em 11/01/2023, ou movimentacdes posteriores

que possam ter relacdo com este Fato Relevante, informando ainda a data de

tais operacdes.

Em resposta através do Oficio n°® 17/2024/CVM/SPS/GPS-2 (Evento 7,
OFIC4 do processo 5010350-50.2024.4.02.5101), a CVM apresentou a seguinte
planilha com as vendas de acdes das Americanas pelos referidos agentes (Evento 7,
PLANS, fls. 3):

22 f|s.47-70 do Procedimento Administrativo PR-RJ 00009305/2023.
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VENDAS (VOLUME R$)

A, [Nome Tk jan fev mar abr mai jun jul e ago set out nov dez Total
JOSE TIMOTHEO DE BARROS AMER1 531.005,62 531.005,62
AMER3 16.789.867,00 3.426.011,00 20.215.878,00
CARLOS EDUARDO ROSALBA PADILHA AT L1056 A0620.00
AMER3 541.229 85 968.971.48 1.787.800,00 155.057.00 987.504.61 4.440.562,94
ANNA CHRISTINA DA SILVA SOTERO AMER3 145.789,00 133.311,00 55.221,00 45.120.00 129.375,00 27.766.00 536.582,00
AMER1 98.180,31 98.180.31
MARCIO CRUZ MEIRELLES AMER3 3.510.468.00 2.071.283.00 5.581.751.00
AMER9 635.756.93 635.756.93
ANNA CHRISTINA RAMOS SAICALI AMER1 679.222.47 679.222.47
AMER3 1.098.576,00 3.277.359.00 3.737.784.00 40.691.375.00 10.129.674,00 58.934.768.00
N FABIO DA SILVA ABRATE AMER1 107.865,00 107.865.00
8 AMER3 340.295,00 162.437.50 2.621.882,00 3.210.900,00 6.335.514.50
JEAN PIERRE LESSA E S FERREIRA AMER3 868.300.00 300.900,00 1.169.200,00
MURILO DOS SANTOS CORREA AMER1 32.889,18 32.889.18
AMER3 222983478 2.663.134,05 2.530.16540 331.062,13 7.754.196,36
N P e ::;Es‘ e 12.777 647,00 22.773.791.22 38.196.320.00 78.638.958.18 18.943.335.00 |7|;§§:§?:§
JOAO GUERRA DUARTE NETO AMER! 1.819.066.00 1.985.201.00 3.804.267.00
MARIA CHRISTINA FERREIRA NASCIMENTO AMER! 414.900,00 414.900,00
AMER' 7.176,00 7.176,00
RAONI LAPAGESSE FRANCO FABIANO AMER3 2.567.940,00 948.524,00 538.577,00 28.201,00 49.520,00 20.000,00 58.660,00 6.375.00 4.217.797,00
AMER9 0,00
MARIA CHRISTINA FERREIRA NASCIMENTO AMER3 388.870,30 388.870.30
LUIZ AUGUSTO SARAIVA HENRIQUES AMER3 17.619,42 17.619.42
8 AMER3 26.662,35 26.662,35
H RAONI LAPAGESSE FRANCO FABIANO AMERM100E 201.200.00 201.200.00
AMERMB20E 421.260.00 421.260.00
AMERN100E $500.000.00 500.000.00

DOC 08

Aqui fica evidenciado o crime de uso de informacéo privilegiada. Apos

perceberem a iminente descoberta pelo mercado acerca do rombo nas financas da
AMERICANAS S.A, 0 que ocorreu em agosto de 2022, com a comunicac¢do de que
Sérgio Rial seria 0 novo CEO da empresa, 0s seguintes investigados fizeram vendas
milionarias de acdes, antecipando-se ao fato relevante que geraria o derretimento
do preco das acfes em janeiro de 2023:

Ao longo de todo o ano de 2022 e até janeiro de 2023, essa foi a
movimentacdo em ac¢des dos investigados:

1. MIGUEL GOMES PEREIRA SARMIENTO GUTIERREZ: R$
171.762.614,52 - Do total, até o0 més de Julho de 2022, MIGUEL GUTIERREZ havia
vendido apenas R$ 13.210.210,12 em ac¢bes. Ou seja, a partir de julho de 2022, ao
ter ciéncia de que seria trocado no posto de CEO e a descoberta da fraude era

MIGUEL GUTIERREZ R$ 158.552.404,40,

movimentacdo totalmente atipica. As vendas foram extremamente intensas entre

iminente, vendeu em uma
julho e outubro de 2022, tendo atingido o seu auge em setembro de 2022 (R$
78.638.958,18);

2. ANNA CHRISTINA RAMOS SAICALI: R$59.613.990,47 - Seguindo

exatamente 0 mesmo padrao de MIGUEL GUTIERREZ, ANNA SAICALLI vendeu, até
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julho de 2022, apenas R$ 1.777.798,47. De julho de 2022 em diante, ANNA SAICALI
vendeu R$ 57.836.192,00, em uma movimentagao totalmente atipica. O auge de
suas vendas ocorreu também em setembro de 2022 (R$ 40.691.375,00);

3. JOSE TIMOTHEO DE BARROS: R$20.746.883,62 - Seguindo
exatamente o mesmo padrao dos demais, até agosto de 2022, TIMOTHEO BARROS
vendeu apenas 531.005,62. De agosto de 2022 (quando foi cientificado por
MIGUEL GUTIERREZ datroca de CEO e houve a antevisédo de que a fraude seria
descoberta em breve) em diante, TIMOTHEO BARROS vendeu o total de R$
20.215.878,00. O seu auge de vendas, assim como os demais, ocorreu em agosto de
2022 (R$ 16.789.867,00);

4. MARCIO CRUZ MEIRELLES: R$6.315.688,24 - Com 0 mesmo modus
operandi, até agosto de 2022, MARCIO CRUZ vendeu apenas R$ 733.937,24. De
agosto de 2022 em diante, ele vendeu a atipica quantiade R$ 5.581.751,00. O auge
de suas vendas ocorreu em agosto de 2022 (R$ 3.510.468,00);

5. CARLOS EDUARDO ROSALBA PADILHA: R$4.489.183,60 - CARLOS
PADILHA vendeu, ap8s ser comunicado da iminente troca de CEO e da provavel
descoberta da fraude, a quantia de R$ 987.504,61 em agosto de 2022.

6. MURILO CORREA: R$7.787.085,54- MURILO CORREA vendeu, ap6s
ter ciéncia da troca do CEO e a iminente descoberta da fraude, a partir de agosto de
2022, o montante de R$2.861.227,53. O més com maior movimentacao foi justamente
agosto de 2022 (R$ 2.530.165,40);

7. FABIO DA SILVA ABRATE: R$6.443.379,50- Até agosto de 2022, FABIO
ABRATE vendeu apenas R$ 610.597,50 em ag¢fes. Ao descobrir a troca do CEO e a
iminente descoberta da fraude, FABIO ABRATE vendeu, a partir de agosto de 2022,
o total de R$ 5.832.782,00. O auge de suas vendas foi em setembro de 2022 (R$
3.210.900,00);

8. JOAO GUERRA: R$3.804.267,00- JOAO GUERRA vendeu todas as
acdes nos meses de setembro e outubro de 2022, apdés perceber a iminente
descoberta da fraude na companhia.

9. JEAN LESSA: R$1.169.200,00- JEAN LESSA vendeu todas as acfes
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nos meses de setembro e outubro de 2022, apés perceber a iminente descoberta
da fraude na companhia.

10. MARIA CHRISTINA FERREIRA DO NASCIMENTO: R$803.770,30 -
MARIA CHRISTINA NASCIMENTO efetivou a totalidade das vendas ap0s a percepcao
da iminente descoberta da fraude, vendendo R$ 414.900,00 em outubro de 2022 e R$
388.870,30 em janeiro de 2023.

11. RAONI LAPAGESSE: R$5.374.095,35 - RAONI LAPAGESSE vendeu,
apos a comunicacgdo da troca do CEO e possivel desbaratamento da fraude, o valor
total de R$ 1.283.677,35. O auge de suas vendas ocorreu em janeiro e fevereiro de
2023 (respectivamente, R$ 649.122,35 e R$ 500.000,00).

Ora, 0 padrédo acima exibido demonstra que, justamente ao perceberem que
a assuncgdo de Sérgio Rial levaria ao desbaratamento da fraude bilionaria nas finangas
das companhias, os investigados iniciaram um forte processo de venda de agdes,
a fim de vende-las por pre¢o acima do que seria avaliado pelo mercado ap6s a
divulgacao da fraude. Ha, nesse sentido, uma grande concentracdo de vendas dos
principais artifices das fraudes justamente nos meses de agosto a outubro de
2022, demonstrando que, valeram-se de informacao relevante, ainda ndo divulgada ao
mercado, capaz de propiciar, para eles, vantagem indevida, mediante negocia¢édo, em
nome préprio, de valores mobiliarios.

Dessa maneira, fica evidente a pratica do crime previsto no art. 27-D da Lei
6.385/1976 por MIGUEL GUTIERREZ, ANNA SAICALI, TIMOTHEO BARROS,
MARCIO CRUZ, CARLOS PADILHA, MURILO CORREA, FABIO ABRATE, JOAO
GUERRA, JEAN LESSA, MARIA CHRISTINA NASCIMENTO e RAONI LAPAGESSE.

No que tange ao tipo penal de associacéo criminosa (art. 288, CP), este

consiste em:

Art. 288. Associarem-se 3 (trés) ou mais pessoas, para o fim
especifico de cometer crimes:

Pena - recluséo, de 1 (um) a 3 (trés) anos.
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Paragrafo Unico. A pena aumenta-se até a metade se a
associacao é armada ou se houver a participacao de crianca ou

adolescente.

Entende-se por associacdo criminosa, com efeito, a reunido estavel ou
permanente (que ndo significa perpétua) para o fim de perpetrar uma indeterminada
série de crimes. A associacao tem como objetivo a préatica de crimes, excluindo-se a
contravencao e os atos imorais. Se, no entanto, objetivarem praticar um anico crime,
ainda que sejam trés ou mais pessoas, nao se tipificara associa¢do criminosa, cuja
elementar tipica exige a finalidade indeterminada.

Conforme ensina o professor Cezar Roberto Bitencourt:

Estabilidade e permanéncia sdo duas -caracteristicas

especificas, proprias e identificadoras da associagdo criminosa.

Destaca Regis Prado (Curso de Direito Penal brasileiro, cit., v.

3, p. 650), com acerto, que ndo basta para o crime em apreco

um simples ajuste de vontades. Embora seja indispensavel, ndo
é suficiente para caracteriza-lo. E necesséaria, além desse
requisito, a caracteristica da estabilidade. No mesmo sentido,
pontificava Hungria que “a nota de estabilidade ou permanéncia
da alianga é essencial. Nao basta, como na ‘coparticipagao
criminosa’, um ocasional e transitério concérto (sic) de vontades
para determinado crime: € preciso que o ac6rdo (sic) verse
sobre uma duradoura situagdo em comum...” (Comentarios ao
Cadigo Penal, cit., v. 9, p. 177-8).

Conforme se demonstrara exaustivamente a seguir, o grupo de diretores
das americanas se associaram para praticar o tipo penal de manipulacéo de mercado

por varios anos, de modo a preencher os requisitos da estabilidade e permanéncia.
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1.3. DA DINAMICA DA FRAUDE CONTABIL NO GRUPO AMERICANAS

Inicialmente, cumpre esclarecer de forma sucinta a dinamica como ocorria
a fraude contabil nas Lojas Americanas e B2W e, posteriormente, apds a fusdo, nas
AMERICANAS S/A. Insta pontuar, entretanto, que a explanagéo detalhada da fraude
encontra-se na peticdo dos colaboradores MARCELO NUNES e FLAVIA

CARNEIRO, com elementos probatérios demonstrados através dos respectivos

elementos de corroboracdo anexos, juntada no Evento 66 — PET1, processo n°
5086719-22.2023.4.02.5101 (Eventos 66 e 67).

Em que pese sejam varios os envolvidos na execucdo e nos atos para
tornar viavel a préatica dessa fraude contabil, caracterizando assim o tipo penal de
Manipulacdo de Mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), o presente inquérito fez um
recorte para apurar a conduta dos principais envolvidos, ou seja, a cupula do Grupo
Americanas (B2W, Lojas Americanas - LASA e, apos fusdo, Americanas S/A).

Conforme informado pelos Colaboradores, ndo se sabe ao certo quando
teve inicio a fraude contabil, mas certamente ocorre ha mais de uma década, inclusive
a colaboradora FLAVIA CARNEIRO informa (Evento 63-TERMOAUD2 do processo
5086772-03.2023.4.02.5101) que quando entrou em 2007 j& identificou as fraudes, em
gue pese ocorressem em montante bem inferior ao que havia nos Gltimos anos. Nesse
sentido:

QUE gquando _entrou em 2007 na B2W realizou uma pratica

comum a todo contador, que consiste em, ao entrar numa nova

empresas, fazer uma checagem no sistema para verificar se os

numeros estdo todos corretos, e jA nesse momento a

colaboradora identificou inconsisténcias, e gerou uma planilha

apontando essas irregularidades; QUE nessa época havia trés

pessoas terceirizadas na contabilidade, e que por isso a

colaboradora achou que isso era negligéncia da contabilidade,
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ja que antes da fusdo com Submarino em dezembro de 2006, a
Americanas.com era uma empresa de capital fechado; QUE
conversou com o CARLOS PADILHA sobre essa situacdes e
ele pediu para resolver esse problema “em doses
homeopaticas”, ja que a empresa iria abrir capital, e nao
poderiam dar um baque no resultado logo nesse momento;
QUE naquela época essas irregularidades eram num volume
muitissimo inferior ao que passou a ser praticado nos ultimos
anos, e que inclusive a colaboradora apresenta uma planilha

com a evolucéo dessas irregularidades; QUE guando entrou na

empresa, ap6s analises iniciais, concluiu depois de algum

tempo e de respostas inconclusivas que esse modus operandi

de fraudes contdbeis ja& existia, mas num _montante

demasiadamente inferior; QUE o orcamento era uma meta a

ser atingida, e ndo refletia a realidade; QUE essa meta era

sempre baseada no ano anterior, que também nado era real,

e isso passou avirar umabolade neve;: QUE acolaboradora

passou se desesperar porque nitidamente ndo era possivel

chegar _nesses orcamentos, mas eles queriam_sempre

garantir esse crescimento _constante; QUE quem fechava o

orcamento era 0 MARCELO NUNES, e que ele quem pode
esclarecer melhor a dindmica da elaboracdo deste; QUE a
colaboradora se metia no orcamento porque sabia que era ela
qgquem deveria registrar na contabilidade, e que isso gerava
diversas discussdo; QUE a colaboradora tem varias trocas
de _mensagem com o CARLOS PADILHA e TIMOTHEO

BARROS alertando para este problema, que estava virando

uma bola de neve, e gue todos estes informavam gue ndo

havia ninquém bobo ali, e que todos sabiam o que estavam

fazendo e que dariam um jeito de resolver este problema;
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QUE ao longo dos anos muitas pessoas foram saindo

porgue ndo compactuavam com esses ilicitos, e que fica

surpresa que esse modus operandi tenha persistido por
tanto tempo;

Os artificios fraudulentos que foram utilizados, de forma continuada, para

alterar os resultados reais das companhias, podem ser divididos em 5 blocos principais:

* Registro de cartas de VPCs (Verba de Propaganda Cooperada) ficticias nos
resultados;

* Risco Sacado;

» Qutras operacdes financeiras nao divulgadas (cartdo de crédito e antecipacao de
VPC);

* Qutras fraudes que melhoravam o resultado; e

* Fraudes sem impacto contabil.

1.3.1. Da fraude mediante registro de cartas de VPCs (Verba de Propaganda

Cooperada) ficticias nos resultados

No que tange ao Registro de Cartas de VPCs (Verba de Propaganda

Cooperada) ficticias nos _resultados, é importante esclarecer que o recurso das

Verbas de Propaganda Cooperada (VPC) consiste numa ferramenta amplamente
utiizada no ambito empresarial, notadamente no setor varejista. Esta pratica,

essencialmente legitima, envolve a concessdo de créditos por parte dos

fornecedores aos varejistas por motivos comerciais variados, como por exemplo,

a _inclusdo de produtos em materiais promocionais de lojas ou websites, ou em

situacdes onde um produto mais recente é lancado, ocasionando um acumulo de

estogue da versao anterior.

Do ponto de vista contabil, a emissdo de uma carta de VPC configura-se
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como um crédito para o comerciante, que pode ser utilizado para abater dividas com o
fornecedor em questéo ou entdo recebido por meio de depdsitos bancarios, culminando
em uma melhora nos resultados financeiros da empresa.

Especificamente, é digno de nota que corporagbes como B2W e LASA,
posteriormente unificadas sob a denominacdo Americanas S.A., operavam com um
fluxo de caixa substancial, englobando transac¢fes bilionarias e uma vasta rede de
fornecedores. Esse contexto favorecia amplamente a utilizacdo das Cartas de VPC
como mecanismo financeiro. No entanto, emergiram praticas fraudulentas associadas
a essa ferramenta.

Conforme esclarecem os Colaboradores (Evento 66 — PET1, processo n°
5086719-22.2023.4.02.5101, pag 40):

Com isso em vista, a fraude relacionada ao VPC, em si, é
bastante simples: criavam-se langcamentos contabeis
fraudulentos, referentes a VPC inexistentes. O registro contabil
era efetuado sem qualquer documentagdo suporte.
Documentos falsos para amparar esses lancamentos contabeis
seriam criados, quando e se necessarios, apenas para atender
eventual demanda de comprovantes pela auditoria externa.

Os registros fraudulentos eram efetuados como créditos, gerando um
impacto positivo nas contas de resultados. No caso da LASA, esses registros
beneficiavam o Custo das Mercadorias Vendidas (CMV), enquanto na B2W, os
beneficios se estendiam tanto ao CMV quanto as despesas operacionais, com especial
énfase nas despesas de marketing.

Para a B2W, a pratica consistia no registro manual dessas operacdes por
meio de uma interface especifica do sistema de planejamento de recursos empresariais
(ERP) ORACLE EBS - GL (General Ledger). Esse processo envolvia ajustes manuais
até que os resultados financeiros mensais fossem aprovados pela direcdo executiva,
com uma estratégia de "pulverizacdo" dos valores registrados a fim de minimizar
atencdes sobre as somas envolvidas.

A medida que a manipulacdo dos valores de VPC tornou-se mais
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sofisticada, a estratégia evoluiu para incluir detalhamentos por fornecedor e por carta
individual, visando dispersar ainda mais os registros fraudulentos e reduzir a visibilidade
dessas praticas. Ap0s uma reestruturacdo no processo de aprovagdo dos resultados
financeiros mensais, somente individuos especificos, previamente autorizados e com
configuracdes estabelecidas pelo departamento de Tecnologia da Informagéo (TI),
estavam habilitados a realizar esses registros manuais. Essa medida visava centralizar
as atividades fraudulentas e limitar o conhecimento sobre tais praticas a um circulo
restrito de colaboradores, mantendo a integridade aparente dos processos contabeis
da empresa.

Em LASA, as cartas ficticias de VPC, também conhecidas por
denominacdes como “B”, “extras”, “gerencial” ou “extraordinarias”, eram registradas
através de uma relagdo produzida em um arquivo Excel pela area de Suporte
Comercial. Esta lista era encaminhada ao Centro de Servicos Compartilhados (CSC),
responsavel por inserir os dados no sistema ERP, sem a necessidade de apresentacao
de documentos comprobatdrios.

Nesse sentido, esclarecem os Colaboradores que:

A partir de dezembro de 2017, o resultado aprovado pelo CEO
era compartilhado pela COLABORADORA com LEONARDO
VELOSO, que verificava o valor total aprovado, checava o valor
total de Cartas VPC “A” (reais) ja registradas no ERP SAP, e

passava o valor da diferenca (“arrecadaciao complementar”)

para PAULA FARIAS, do Suporte Comercial. Esta, por sua vez,
preparava um arquivo em Excel, detalhado por carta,
fornecedor e valores pulverizados no modelo especifico padréo
de langamentos manuais massivos, e repassava ao JOAO
PREGO, do CSC, para upload no sistema contabil do SAP, que
efetuava o registro no modulo de Contas a Receber. A titulo de

ilustracdo, os seguintes e-mails (Docs. FO75, FO76 e F166).

A expressao “arrecadacdao complementar” que se verifica a seguir nada
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mais € que um eufemismo, uma expressdo mais agradavel para se referir a fraude
contdbil, que nesses emails a seguir consistiam na utilizacao de Cartas de VPC falsas
para chegar nos resultados almejados pelos Diretores que, por sua vez, buscavam
atingir as expectativas do Mercado.

E possivel demonstrar tal dinAmica nas seguintes trocas de emails nos
Docs. FO75, FO76 e F166 (localizados no Evento 66, COMP182 e COMP183, e Evento
67, COMP3, processo 5086719-22.2023.4.02.5101), os quais apresentamos apenas

em rol exemplificativo:

De: Paula Faria

Enviado em: quinta-feira, 23 de julho de 2020 21:19

Para: Flavia Carneiro; Raphaela Decnop

Cc: Christina Nascimento; Marcelo Pinto; Carlos Padilha; Leonardo Veloso

Assunto: Arrecada¢do Complementar - 22 Trimestre/2020

Anexos: Cartas Env Margem 2Tri - Abr - env 23Jul.xIsx; Cartas Env Margem 2Tri - Jun - env 23Jul.xIsx;

Cartas Env Margem 2Tri - Mai - env 23Jul.xlsx
Prioridade: Alta
Flavia e Raphaela, boa noite!!!
Segue arrecadagdo complementar referente ao 22 Trimestre/2020.

Att,

Paula Faria
2206-6990
DIMP-DAC

Lojas Americanas S.A.

é "Preserve o Meio Ambiente. Apenas imprima este e-mail se houver real necessidade."

LASA Disclaimer: As informagdes existentes nessa mensagem e nos arquivos anexados sao para uso restrito, sendo seu sigilo
protegido por lei. Caso ndo seja destinatério, saiba que leitura, divulgacdo ou cépia sdo proibidas. Favor apagar as informacgoes e
notificar o remetente. O uso impréprio serd tratado conforme as normas da empresa e a legislagdo em vigor.

DOC 09 (Doc. FO75 - Evento 66, COMP182)
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De: Leonardo Francesconi

Enviado em: quinta-feira, 9 de janeiro de 2020 16:22

Para: Joao Prego

Cc: Flavia Carneiro; Christina Nascimento; Marcelo Pinto; Carlos Padilha; Timotheo Barros
Assunto: ENC: Arrecadac¢do Complementar - 42 Trimestre/2019

Anexos: Cartas Env Margem 4Tri - Dez - env 09Jan.xlsx; Cartas Env Margem 4Tri - Nov - env 09Jan.xlsx;

Cartas Env Margem 4Tri - Out - env 09Jan.xlsx

Prioridade: Alta
Jodo,
Conforme orientagdo, segue arrecadagdo complementar referente ao 4°.

Atte,
Leonardo

De: Paula Faria

Enviada em: quinta-feira, 9 de janeiro de 2020 14:42

Para: Flavia Carneiro <flavia.carneiro@lasa.com.br>; Raphaela Decnop <raphaela.decnop@lasa.com.br>

Cc: Christina Nascimento <christina.nascimento@lasa.com.br>; Marcelo Pinto <marcelo. pinto@lasa.com.br>; Carlos Padilha
<carlos.padilha@lasa.com.br>; Leonardo Francesconi <legnardo francesconi@lasa.com.br>

Assunto: Arrecadagdo Complementar - 42 Trimestre/2019

Prioridade: Alta

Flavia e Raphaela, boa tarde!!!

Segue arrecadacdo complementar referente ao 42 Trimestre/2019.

Att,

Paula Faria
2206-6990
DIMP-DAC

Lojas Americanas S.A.

é "Preserve o Meio Ambiente. Apenas imprima este e-mail se houver real necessidade."”

DOC 10 (Doc. FO76 - Evento 66, COMP183)
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De: Leonardo Veloso

Enviado em: quinta-feira, 23 de julho de 2020 16:25

Para: Paula Faria

Ce: Flavia Carneiro

Assunto: RES: Arrecadagdo - Fechamento 21-20 - Geragdo
Anexos: Limites para emissao 20_07.xlsx

Paula, boa tarde!
Conforme falamos, corrigingo o valor de Cartas “Margem (2)" que precisamos gerar 3 arrecadacio conforme os Emites de emissao em anexo,

Poderia por favor gerar as Cartas, em 3 arquivos quebrados por meés

Emitir Abril Emitir Maio Emitir Junho Total
106.970.000 95.794.200 152.230.000 354.994.200

Conclbacao Arrecadagao
Tipo de Arrecadacdo | | L | Total 2T
Margem (1) (1125131.18) | 6033282394 | 72639.960.74 | 131.847.653.50 54.572.346,5
Margem (1) + Antecipado 0,00 0.00 0.00 0,00
Margem (2) [ 0,00 0.00 | 0.00 0,00 354.994.200,0
Marketing (.60} 1.509.030.47 1.509.029,87
Bonificagio | 452.566,45 864.481.52 5.623619,32 | 4.940.667,09
Impactos na Margem (672.565,33) 62.706.33573 | 76.263.580,06  138.297.350.46
Sublocagio 0,00 0.00 | 0.00 0.00
Res. Financeiro 0.00 0.00 0.00 0.00
Promotores + GPC 0,00 11.043.103,31 257.125.82 11.300.229,13
c/vendas
?:‘;& Fin 0,00 11.043.103,31 257.125,82 11.300.229,13
Atte,
Leonardo Veloso
LOJAS AMERICANAS

DCO Controladaria | Projtos
T (21) 2206-5931

leonardo wsivagdlass com.br

A ‘Preserye 0 Meio Ambiente Apenas impeima este e.mad se houver real necessidade,”

De: Leonarde Veloso
Enviada em: segunda-feira, 20 de julho de 2020 21:23
Para: Paula Faria <pauiafaria@lasa com br>
Cc: Flavia Cameiro <flavia.cameir@®iasa com . br>
Assunto: Arrecadacao - Fechamenta 2T7-20 - Geragio
Paula, boa noite!
Conforme falamas, precisamos gerar a arrecadagio conforme anexo para fecharmos o valor de Margem (2] no resultado.
Podaeria por favor gerar as Cartas, conforme o5 saldos disponiveis nos fornecedores em anexo.
Emitir Abril Emitir Maio Emitir Junho Total

25,000.000 £1.970.000 152.230.000 259.200.000

Verbas contabilizadas no SAP até o dia de hoje referente 30 21-20.

Arrecadacio 2T
Alocagio Abril __Maio __Junho _ Total Geral
Margem (1) - 1.125.131,18 60.332.823,9%4 70.395.124,86 129.602.817,62
Marketing - 0,60 1.509.030,47 1.509.029,87
_Promotores + GPC - 11.043.103,31 _257.125,82 _11.300,225,13
Total Geral - 1.125,131,78 72.884,957,72 70.652.250,68 142.412.076,62
Arte,
Leonardo Veloso

FATAE AMEDIFAUAD

DOC 11 (Doc. F166 - Evento 67, COMP3)
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Tal prética era de conhecimento de toda a cUpula acima mencionada, e
cada um exercendo sua respectiva fungéo contribuia para a consecucao da fraude na
empresa. Inclusive era de conhecimento do CEO Miguel Gutierrez, conforme se verifica
nas mensagens trocadas entre a Colaboradora Flavia Carneiro e Thimoteo Barros, o
que demonstramos a seguir em rol exemplificativo (Doc. F40 — Evento 66, COMP143 a
COMP146):

{17 g Timotheo Barros o & {17 g Timotheo Barros O &
un. 10:12 &/
10 de out. de 2020

Boa tarde. Voce ira circular
algum material hoje do
resultado? 17:00

19 de set. de 2020
Miguel nao deveria receber?
No passado ele me disse que
recebia todas as versoes

Eu colocaria ele em todas as

versoes _— Mais tarde vou fazer um indice

de arquivos para montarmos o
kit de fechamento do resultado.
17:01

O kit que vc ira circular hoje
favor copiar ele tambem

10:13 E e
Miguel esta muito interessado
75 : em ver o retorno das despesas
Mas sem a critica do Padilha o
e —— B no resultado e como ira ficar o
N 10:14 idas/voltas/definitivo apos este

—
idas voltas definitivo 2019 esta
na base mensal

movimento. 17:03

10:15 Oi. Desculpe! Vou tentar enviar
amanha cedo. Estou com muita
dor no dente. Sabado estava

ruim hoje piorei bem.

Vocé
Mas sem a critica do Padilha nos
nimeros?

19:49 W/

No passado ele me disse que
recebia todas as versoes. Eu
enviaria esta primeira versao : al
para ele tambem. Miguel B
Timotheo Padilha.

Obrigado. Melhoras! Cuide-
selll
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< 18 g Timotheo Barros o £ 15 9 Timotheo Barros O

DAAda Aai conta 13:35
20 de abr. de 2021 & 11558/ 7 de out. de 2021

12mm emite ainda hoje?

13:35

Timotheo Barros
12mm emite ainda hoje?

Aindahj!! ...

Vocé
Depreciagdo -25mm iremos
processar th

Sera que para o 3T
conseguimos um pouco mais?
13:38

Talvez uns 10mm ..,

Seria otimo. -35mm em
depreciacao. Gol de placa.

Esta provisao de 67mm é para
baixar cartas?

11:59

Miguel viu isso e me
perguntou. Eu confirmei que
era para baixar cartas.

* Estamos avaliando mais
~ algumas oportunidades
13:52 v/ W&
e —— 7 | ©
Terminando o call aqui te aviso. =

Deve terminar antes das 15:00

12:00

Timotheo Barros

Posso considerar os 50mm como
1ima nnartiinidada nara a

DOC 12

k

A dindmica como ocorria essa fraude de registro de cartas de VPCs (Verba
de Propaganda Cooperada) ficticias nos resultados ainda € explicada de forma
detalhada pelo colaborador MARCELO NUNES (Evento 61-TERMOAUD2 do processo
5086719-22.2023.4.02.5101), segundo o qual:

QUE a area de Suporte Comercial fazia as “Cartas”, que séo as
Cartas de VPC; QUE existem algumas cartas de VPC que séo
acordos comerciais com fornecedores, que podem estar
atrelados ao volume de compras, ou seja, se efetivamente se
comprasse determinado volume de tal produto, o fornecedor

dava um crédito, e isso se chamava “VPC de compra”; QUE
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havia o “VPC de Cadastro”, que era um crédito negociado com
o fornecedor; QUE havia o “VPC de Propaganda”, que era
quando se expunha o produto do fornecedor no site da
empresa; QUE havia o “VPC de Venda de Mercadoria”, que era
o de maior volume, que ocorria quando era necessario fazer
uma baixa no preco; QUE assim que o colaborador chegou na
B2W, quando comecou a trabalhar com o planejamento
financeiro, essa prética ja existia e lhe foi ensinado a fazer
dessa forma; QUE o colaborador quando trabalhava com
logistica reversa ndo tinha contato com essa pratica, mas
guando passou atrabalhar com o suporte comercial, se deparou
com essa pratica errada, mas néo tinha nogéo da dimenséo do
problema, e do impacto que isso tinha no resultado da empresa;
QUE em certo momento passou a ter contato com os auditores,
e verificou que essa pratica estava errada; QUE o colaborador
apenas tinha contato com o VPC, mas depois comegou a
trabalhar na area Financeira em janeiro de 2016; QUE em
meados de 2016 passou a fechar o resultado na empresa; QUE
responsavel pela area financeira antes de o colaborador entrar
era o FABIO ABRATE, mas ele ndo fechava o resultado apesar
de ser o chefe da é&rea financeira, e sim quem fechada era o
TIMOTHEO BARROS; QUE quando o colaborador entrou na
area financeira essa dinamica continuava; QUE quando a
FLAVIA CARNEIRO saiu de licenca maternidade, o colaborador
passou a também atuar no fechamento dos resultados junto ao
TIMOTHEO BARROS, e foi nesse momento em que o
colaborador passou a ter nogéo do tamanho do problema; QUE

quando o colaborador comeca a fechar o resultado, passa

ater nocdo dos varios problemas, e do impacto gue o VPC

vinha tendo no resultado, e com o fechamento de resultado




Fl. 39
2024.0035090
SR/PF/RJ

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MJ - POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DELEGACIA DE COMBATE A CORRUPGCAO E CRIMES FINANCEIROS -
DELECOR/DRPJ/SR/PF/RJ

passou a verificar que despesas ndo eram lancadas

corretamente, que ndo era lancado corretamente o Risco

Sacado, ou seja, os problemas eram varios e de grande

montante; QUE comecou com uma relagéo de saldo, depois foi
para uma relacdo de saldo e resultado, e depois foi para
montagem de cartas; QUE a auditoria pedia as cartas para a

area contabil, gue por sua vez pedia para a area de suporte

comercial que o colaborador respondia, e simplesmente

ndo havia diversas cartas; QUE o colaborador externava
esse incomodo para o chefe TIMOTHEO BARROS, que por

sua vez estimulava que o colaborador desse sugestdes e

encontrasse uma solucdao para esse problema; QUE a

solucdo apresentada pelo colaborador, para a

apresentacdo de documentos de suporte as auditorias, foi

criar e-mails dos fornecedores dando o “de acordo” para

verbas de VPC: QUE os fornecedores ndo tinham nocao

que os e-mails das Cartas de VPC eram alterados; QUE o

MARCIO CRUZ também foi seu chefe, em substituicio ao
TIMOTHEO BARROS, e havia a mesma pratica; QUE guem

fazia essas alteracdes nas cartas de VPC era o suporte

comercial, que era uma pessoa do seu time, que por

solicitacdo do colaborador, fazia essas alteracdées das

cartas; QUE essa pratica de alteracdo das cartas de VPC

consistia em pegar uma carta de VPC verdadeira e, com

base nessa verdadeira, eram modificadas as datas e 0s

valores, mantendo os dados cadastrais; QUE as

AMERICANAS deve possuir essas cartas de VPC na rede, mas
o lugar mais facil de conseguir sera com os auditores que sdo a

PRICE e a KPMG; QUE nas reunides com a auditoria sempre

se fez tudo para esconder essas fraudes dos auditores, e o
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processo de fechamento de resultado de final de ano era

sempre muito traumatico porque tinham gue ser cometidas

varias fraudes para esconder da auditoria; QUE durante o

processo de circularizacdo da KPMG com os fornecedores,

a_area comercial _teve gue entrar_em contato_com 0s

fornecedores para _corroborar _essas _informacdes; QUE

durante essa circularizacdo, houve pendéncias, mas como o
valor era baixo em relagdo ao montante total, de modo que
acabou passando e sendo aprovado o processo de auditoria;
QUE os fornecedores estavam sendo enganados, até onde
sabe o colaborador, e ndo sabiam o0 que estavam assinando
guando corroboraram as cartas de VPC, eles ndo tinham nocéo
gue estavam sendo envolvidos numa grande fraude; QUE era
0 suporte comercial e area comercial das Americanas que
pegavam uma declaracdo dos fornecedores confirmando as
cartas de VPC, quando necessario, que era enviado para 0s
auditores no processo de circularizagdo, e que os fornecedores
nao sabiam que estavam sendo envolvidos nessa fraude, até
onde sabe o colaborador; QUE a criagdo das cartas falsas
tomava como base as cartas verdadeiras;

QUE o arquivo “00.anotacdes” era utilizado no fechamento

de resultado para demonstrar para o CEO os lancamentos

corretos e fraudulentos existentes na “versao 0” ou “v0”

(que era a versao verdadeira), € gque esse arquivo

subsidiava a criacdo da v1 (versdo 1), v2 etc. (versdes ja

com as fraudes contabeis), que eram uma DRE -

Demonstrativo de Resultado do Exercicio enviado pela

contabilidade, e gue esse era um processo feito todo més;

QUE as cartas de VPC corretas estavam na “v0”, e que a

partir da “v1” ja havia as cartas de VPC fraudadas; QUE a
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versao final dentre essas varias “v0...v1...” era a DRE que

era utilizado para divulgacdo ao_mercado; QUE a cultura

empresarial existente nas Americanas era a de ndo haver

mudancas bruscas no orcamento, de ndo se falar em coisas

ruins ao mercado, de ndo terem resultados ruins, era uma

cultura empresarial muito forte que impunha a todos os

funcionérios essas obrigacdes; QUE em 2020 por conta da

pandemia o resultado do digital passou a ser muito bom, e que
a partir de marco ou abril de 2020 foi uma oportunidade de fazer
um EBITDA (margem bruta menos despesa) bom, e que esse
foi um periodo que aproveitaram para aumentar as margens dos
produtos, para o resultado divulgado ser proximo ao real, tanto
gue a quantidade de langcamentos irreais foi baixa; QUE
entretanto, a B2W comegou a crescer menos due O0S
concorrentes, e o colaborador tentou nessa época fazer os
ajustes visando parar as fraudes, e que nessa época
conseguiram reduzir muito, mas essa reducdo fez com que a
B2W passasse a crescer menos que os concorrentes; QUE
passou a surgir uma necessidade de crescimento, que o
MARCIO CRUZ em setembro voltou a cobrar a necessidade de
crescimento, dai tiveram que retornar o volume das fraudes

contabeis; QUE nessa época as fraudes contabeis escalaram;

1.3.2. Da fraude mediante Risco Sacado

Uma outra modalidade de fraude contabil praticada pelo Grupo Americanas
ocorreu nas operagfes denominadas "Risco Sacado". Esse tipo de transacao é, por

natureza, uma prética legitima e amplamente adotada no &mbito comercial e financeiro.
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Essa operacédo se insere no contexto das relagdes comerciais entre varejistas e seus
fornecedores, caracterizando-se pela compra de mercadorias destinadas a revenda,
seja em estabelecimentos fisicos ou através de plataformas digitais. Essas transacdes
geram para a varejista uma obrigacdo financeira para com os seus fornecedores,
registrada contabilmente como "contas a pagar’. O cumprimento dessas obrigacdes
financeiras segue um cronograma de pagamentos previamente acordado entre as
partes, com prazos de vencimento que podem variar significativamente, oscilando, em
geral, de 30 a 120 dias.

A operacdo de Risco Sacado se configura por meio de uma estratégia
financeira que envolve a participacdo de instituicbes bancarias no processo de
liquidacdo das obrigagfes da varejista para com seus fornecedores. Este arranjo
permite que o prazo para desembolso de recursos financeiros pela varejista seja
postergado, otimizando assim sua gestao de caixa. A mecéanica dessa operacao pode
ser detalhadamente descrita da seguinte maneira:

Inicialmente, a medida que se aproxima a data de vencimento de uma
determinada obrigacéo financeira documentada por nota fiscal, a varejista estabelece
negociagbes com um banco para que este efetue o pagamento diretamente ao
fornecedor. Os custos associados a esta transacao bancéria sdo calculados com base
em uma série de variaveis, incluindo, mas nao limitado ao prazo final acordado para
que a varejista reembolse o banco. Como parte deste acordo, o banco realiza o
pagamento ao fornecedor, aplicando um desconto sobre o valor total da divida
(deséagio), o qual engloba os custos previamente mencionados, assumidos pela
varejista.

Consequentemente, o valor efetivamente pago pelo banco ao fornecedor
reflete 0 montante original da nota fiscal menos o desagio. Este Ultimo representa o
"custo das operacdes de Risco Sacado", incidindo diretamente sobre a varejista, que,
por sua vez, compensa o fornecedor pelo valor do desconto concedido pelo banco,
assegurando a quitacdo integral da divida original.

Ao término do periodo acordado para pagamento ao banco, a varejista

cumpre sua obrigacdo financeira, repassando a instituicdo bancéria o valor integral
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inicialmente devido ao fornecedor, finalizando assim a operacéo de Risco Sacado. Este
mecanismo de financiamento oferece as empresas varejistas uma alternativa para gerir
de maneira mais eficaz seus fluxos de caixa, a0 mesmo tempo em que mantém suas
obrigacdes comerciais regularmente honradas.

Exemplo da dinamica da operacdo de Risco Sacado € dado pelos
colaboradores na peticdo dos colaboradores do Evento 66 — PET1, processo n°
5086719-22.2023.4.02.5101, segundo a qual:

Nesse momento o banco pagao
fornecedor. Ex: R$950
E nesse exemplo, a companhia paga
R$50 com caixa proprio ao fornecedor obancosNesse
Compra/recebimento 0Os R$50 representam o desdgio que o exemplo paga
da mercadoria banco realizou e o que é nomeado de R$1.000 ao banco
EX: R$1.000 v custo da operag3o do risco sacado. v
O fornecedor recebe o valor total
devido de R$1.000

A Companhia paga o
valor da nota fiscal
do fornecedor para

Prazo de pagamento
do fornecedor

“ >
. Prazo negociado com o banco
Vencimento da € Pagamento da
nota fiscal do Companhia
fornecedor para o banco

DOC 13 - fluxograma dos colaboradores para explicar o Risco Sacado

O colaborador MARCELO NUNES descreve detalhadamente a dindmica da
fraude do Risco Sacado em seu termo de declaracdes (Evento 61-TERMOAUD2 do
processo 5086719-22.2023.4.02.5101), segundo o qual:

QUE no que toca ao artificio do nao registro das despesas
financeiras inerentes ao Risco Sacado (em LASA somente a
partir de 2021), o colaborador informa que essa pratica consistia
no nao registro no DRE dos juros das operacdes de Risco
Sacado, e essa era uma das principais fraudes contabeis; QUE

em relacdo a tomada de divida, o colaborador néo

participava do operacional, e que era o FABIO ABRATE que
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ficavaacargo desse assunto, e que este lidavacom a ANNA
SAICALI e com o MIGUEL GUTIERRES : QUE a sugestdo
para tomada de divida gue eram corretamente divulgadas

ao mercado eralevada ao comité financeiro, que aprovava

ou nao; QUE o Risco Sacado nunca foi levado ao comité

financeiro, pois se fosse levado, ndo seria possivel oculta-

lo no balanco; QUE na operagdo de Risco Sacado, o Banco

paga ao fornecedor e a empresa tem que pagar ao Banco no
prazo determinado, posterior a nota do fornecedor; QUE né&o
sabe dizer o porqué de os bancos aprovarem esses
empréstimos (Risco Sacado) em valores superiores ao definido
como limite pelo estatuto sem aprovagdo do Conselho de
Administragao.

(...)

QUE ndo saberia informar quem criou essa dinamica das
fraudes contébeis, e que acredita que a FLAVIA CARNEIRO

saberia explicar melhor, mas que pelo que tem conhecimento,

a operacdo bancaria de Risco Sacado quem trouxe foi o
FABIO ABRATE;
(...

QUE havia duas operactes muito semelhantes, sendo uma a

operacéo de Risco Sacado e a outra chamada operacéo cartdo
de crédito, que na pratica funcionava como um cartdo de
crédito, e 0 banco pagava os fornecedores, e no més seguinte
a empresa pagava o banco, ou seja, era um empréstimo de
curtissimo prazo; QUE também poderiam ser outras contas a
pagar que ndo apenas de mercadoria, e que o banco pagava,

depois as americanas pagava o banco; QUE apesar de ter o

nome operacdo cartdo de crédito, ndo existia um cartdo de

crédito fisico nem tinha nada a ver com cartdo de crédito,
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mas funcionava como se fosse um, com as despesas do

més sendo pagas pelo banco, e no més sequinte, aempresa

pagava o banco; QUE essa operacdo cartdo de crédito

gerava essa dividade curto prazo com o banco gue ndo era

divulgada, e que na praticafuncionava quase iqual ao Risco

Sacado, a diferenca é que a operacao cartdo de crédito era

de curtissimo prazo (aproximadamente 30 dias) e a

operacdo Risco Sacado tinha prazo maior, além de o

volume das duas serem muito diferentes, enguanto a

operacdo de cartdo de crédito atingia alguns milhdes (em

2021 eram 746 milhdes), a operacdo de Risco Sacado

atingia alquns bilhdes (em 2021 eram de 14,1 bilhdes) e

antecipacao de VPC era 1,4 Bilhdes; QUE na medida em que

se faz uma operagao que nao gera caixa, para preservar o caixa
€ necessario aumentar as operacgdes de Risco Sacado, e o time
da tesouraria ia pedindo limite para os bancos, e assim se dava
uma dindmica de aumento de limite ou aumento de prazo, e isso
ocorreu ao longo dos anos, até que chegou no momento em
gue os Bancos ndo estavam mais dando limite, ou seja, bateu
no teto do Risco Sacado, dai o time da tesouraria recebeu o
estimulo, era demandado que achasse solucdes, e dai
passaram a buscar outros produtos além do Risco Sacado;

(...)

QUE houve uma reuni&o no dia 04 de janeiro entre 0 SERGIO
RIAL e a ANNA SAICALI e TIMOTHEO BARROS, e em seguida
0 SERGIO RIAL convocou uma reunido no mesmo dia com
ANNA SAICALI, TIMOTHEO BARROS, MARCIO CRUZ, FABIO
ABRATE, o colaborador e o0 ANDRE COUVRE que tinha
acabado de chegar por convite do SERGIO RIAL e que seria

CFO da companhia; QUE nessa reunido todo mundo ficou
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mudo, e abomba caiu para o colaborador, e pediram praele

explicar, e ali o colaborador ficou sem reacdo, mas acabou
falando do Risco Sacado: QUE o ANDRE COUVRE fez uma
pergunta onde estaria o Risco Sacado, e o colaborador

disse que estava na conta do fornecedor, e o ANDRE

COUVRE disse que isso seriafraude e teve umareacdo bem

de espanto; QUE o colaborador ndo tinha como refutar, e

ele continuou fazendo perguntas gue ninguém conseguiu

responder, e a reunido foi um constrangimento

generalizado; QUE naquele momento o SERGIO RIAL ainda
ndo conseguia entender a dindmica das fraudes contabeis
praticadas; QUE nessa mesma reunido, depois que o ANDRE
COUVRE se acalmou, ele sugeriu que se pegasse o0 Ultimo
balanco que era o de novembro e mostrasse onde estavam o0s

problemas; (...)

A seguir seguem trocas de mensagens internas entre os Diretores da
Companhia para retirada dos valores de Risco Sacado nas cartas de circularizagdo do
Itall e Santander, que eram enviadas para a auditoria, referente ao ano de 2016.

As carta de circularizagdo sdo documentos por meio do qual a equipe
de auditoria faz contato com terceiros, que sejam fontes de informacdes externas a
entidade, para que confirmem a ocorréncia de fatos contabeis ou seus respectivos
saldos registrados.

No caso mostrado a seguir, as cartas de circularizac&o originais constaram
as operacdes de Risco Sacado feitas pelos Bancos Ital e Santander para o Grupo
Americanas, e como tais opera¢c@es ndo constavam oficialmente nos balancos, que
eram fraudados, com valores irreais, as cartas de circularizagdo ndo podiam mencionar
tais operacdes, sob pena de serem identificados pelas Auditorias.

A audécia do grupo criminoso era tdo grande que eles chegavam a cooptar
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funcionarios dos Bancos para que alterassem as cartas de circularizacdo, de modo a
encobrir as operacdes de Risco Saco, garantindo assim a continuidade das fraudes
contabeis e a ndo identificacdo pelas auditorias, conforme se observa através das
mensagens a seguir (Evento 66, COMP83, processo n° 5086719-22.2023.4.02.5101).

O que eles chamam de “sala blindada” ou “blindada”, nada mais era do que
uma sala dentro do Grupo Americanas em que o0s envolvidos discutiam temas
sensiveis, muitas vezes de cunho criminoso relacionado as fraudes contabeis, tal como
no caso a seguir:
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Auditoria 2016

Ok . 30 de jan. de 2017

Timotheo Barros
Padilha vc avisou ao marcio e cris
sobre 11:30?

Flavia Carneiro

Estamos aqui no 6537
Marcio Cruz

Na&o estou sabendo de nada as 11:30h

Timotheo Barros
Vamos alinhar VPC com vc e Cris

Ja passamos o horario

Flavia Carneiro

ola

Precisamos falar. Carla falou efetuar
teste alternativo p comprovar o pagto
ao fornecedor ndo foi pelo banco

Padilha, me liga quando puder.

Falamos com os dois bancos agora
novamente.

o T -

<2

L ]

08:48

Auditoria 2016

Flavia Came‘.%o R o0

Qialt

Precisamos falar. Carla falou efetuar
teste alternativo p comprovar o pagto
ao fornecedor ndo foi pelo banco

Padilha, me liga quando puder.
Falamos com os dois bancos agora
novamente. 2

Me digam também como foi o call
com a Carla.

Vou entrar no avido agora.
Chegamos em SP.
Falaram com Manoel?
Carlos Padilha

Sim

31de jan, de 2017

Murilo Correa

Padilha, bom dia. Chegou?

Marcio Cruz

ol T -
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@ Auditoria 2016
31de jan. de 2017
Murilo Correa

Padilha, bom dia. Chegou?

Marcio Cruz

Murilo estou com Padilha Nunes e
Flavia em um call

Ja vamos terminar

Murilo Correa
Ok. Obrigado.

Estou aqui em SP e j& dei um Ping nos
bancos. Quando eu tiver novidades,
sinalizo.

Murilo Correa

Ok

Carlos Padilha

Fabio, pode falar? .
Sai da reunido. Me liga.

Carlos Padilha

Estamos ligando

Atende ai
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Carlos pnd.nh?ldepﬂ.de2()17 31 de jan. de 2017 ..y, 3idejan. de 2017

Estamos ligando Fal 2l Saraiva, me liga aqui por favor.
Saraiva, procura o Bruno agora por
@ Atende al .. favor para operacionalizar paras duas

& Companhias. ‘ Resumo: )
Pequenas alteragdes na carta que

solicita as informagbes.

Basta mandarmos para o banco
novamente (LASA e B2W) que
Alguém me manda rapido por favor o > teremos o gue precisamos.

modelo da carta do Auditor. Eles véo alinhar esse procedimento
com o Itat para que os dois fagam

Reunido. Assim que acabar, sinalizo. Carlos Padilha
3 g Vamos te ligar.

Estou com o Brune na linha com o

@ Poremai. | Santander. igualzinho.
" Ele ja entendeu o que precisa falar. I Saraiva esta no comando ai na sede.
Murilo Correa
O bruno vai enviar por e-mail
fazer Me avisem das evolugdes por favor e

C
S

g Recebeu?

se precisarem de alguma ajuda.
~Guto Sarava + 5
OK ‘ Carlos Padilha adicionou Luiz Saraiva

Sim 0
P 2 Luiz Saraiva
Obrigado SRR .
2 Saraiva, me liga aqui por favor. Q Ok
” SAERRESK CLRGOT I 08 BV bt Carlos Padilha removeu Luiz Saraiva
% Resumo:
Carlos Padilha Peguenas alteragdes na carta que Carlos Padilha removeu +5
i+ 3 Opa; : solicita as informagdes. T s
: Basta mandarmos para o banco 08 LeC donou Lulz Sersive
X @ novamente (LASA g B2W) que @ e @
teremos o que precisamos.

Saraiva, procura o Bruno agora por

() Obrigado
favor para operacionalizar paras duas :

Eles vao alinhar esse procedimento
com o Itai para aue os dois facam

aste grupo Voct ndo ¢
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< @ Auditoria 2016
0 o

° 31de jan. de 2017

Carlos Padilha removeu Luiz Saraiva

Carlos Padilha removeu +55 21 99456-5586

Carlos Padilha adicionou Luiz Saraiva
Luiz Saraiva

a Obrigado

Falei com o Gustavo agora. Ele pediu
para mandar a carta (novo formato)
para ele. Bruno vai mandar agora.

e Vou ligar para o Rudge.

Luiz Saraiva
Melhor mandar primeiro a minuta,
nao?

Sem a assinatura ainda...

D

Timotheo Barros

Q Sim sera minuta

Minuta
Claro

e Bruno sabe.

<1 Auditoria 2016

Sl e e T Ty

o 31 de jan. de 2017
Timotheo Barros

g Sim sera minuta .,

Minuta
Claro

Q Bruno sabe.

Luiz Saraiva

OK

Santander vamos mandar assinada

| Q agora.

Carlos Padilha

Fabio, noticias Itau?

Parece gue Santander esta
@ aguardando Itau.

N3o estdo atendendo telefone.
Gustavo e Rudge.

Cobrei 0 Santander aqui como se ndo

soubesse de nada.

#

@ Carlos Padilha

Resposta do Santander?

@

<1 @ Auditoria 2016
4

31de jan. de 2017
arlos Padilha

@ Resposta do Santander?

Murilo Correa
Fébio, recebeu algum retorno?

9 Padilha, algo novo?

1de fev. de 2017

* Bom dia.
Carlos Padilha

|gg Bom diall!

Santander acabou de enviar a carta.

Sugiro eles ndo mandarem para o

e Auditor.

Carlos Padilha

@) Vocééocaralll
Funciona Rodrigo e Flavia enviarem?

Carlos Padilha

©
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1de fev. de 2017
Funciona Rodrigo e Fldvia enviarem?
Carlos Padilha

Funciona. Mas sugiro o banco enviar
ao Saraiva . E o Saraiva encaminhar

naturalmente para o Rodrigo e Flavia
sem tracking.

Esta na caixa do Saraiva.

Pilotem ai a melhor forma de fazer.

Nao pode dar ruido agora no final.

Carlos Padilha
Vamos ver aqui.
Lulz Saraiva

Padilha, vou mandar sem o histérico
da mensagem do banco.

Carlos Padilha

Rodrigo e Flavia, a resposta do
Santander o Saraiva pediu enviar
diretamente a auditoria. Vai chegar
em instantes. d

® @

® O

Carlos Padilt 1 ge fev. de 2017
Rodrigo e Flavia, a resposta do
Santander o Saraiva pediu enviar
diretamente a auditoria. Vai chegar
em instantes. .

Rodrigo Martins
Ok. Seremos copiados ?

Luiz Saraiva

Sim.

Rodrigo Martins
Material de vpc entregue

Eles vao fazer testes internos

Carlos Padilha

Beleza!

Rodrigo Martins
Cruzando pagamentos com cap

Luiz Saraiva

Estamos mantendo 0 mesmo
procedimento das outras cartas. Vdo
mandar para a KPMG copiando a
tesouraria.

Rodrigo Martins
E cartas ndo respondidas e nem

PR SR PR FUPRE Sy |

®

Voce n

Luiz Saraiva 1 de fev. de 2017

Estamos mantendo o mesmo
procedimento das outras cartas. Vao
mandar para a KPMG copiando a

tesouraria.

Rodrigo Martins

E cartas ndo respondidas e nem
aplicadas ao longo do més de janeiro
(cap x car) =

Carlos Padilha

Ok

Rodrigo Martins

Sera que Itai vem hoje? KPMG esta
levantando diversos pequenos
pontos,

E ndo param de alterar folha de
ajustes, pedir explicagdes e
documentos

Flavia Carneiro
Realmente ta desesperador.
Precisamos encerrar.

Timotheo Barros
Temoes gue encerrar hoje

Fidvia Carneiro
Carla questionou a demora. Disse que

©
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<1 e Auditoria 2016
Flavia Carnel 1 de fev. de 2017

Realmente ta desesperador.
Precisamos encerrar.

a
a

Timotheo Barros
Temos gue encerrar hoje

Flavia Carneiro

Carla questionou a demora. Disse que
a1a versdo da carta do Itad veio
incorreta e no dia seguinte
conseguimos a correta. Pg essa ta
demorando tanto?

Rodrigo Martins
Saraiva, pega a tesouraria para nos
encaminhar, por favor.

®

Luiz Saraiva

Mandou para vocés

Fal brate
Itat soprando a favor. Novidades mais
atarde.

Rodrigo Martins
Flavia

Vc ja avisou a Carla do recebimento
g da carta do Santander ? .

Carlos Padilha

T -

<1

(2]
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Auditoria 2016

Rodrigo Martins
Flavia . 1defev. de 2017

Ve ja avisou a Carla do recebimento
da carta do Santander ?

Carlos Padilha

Muito Bom Fabio. . .,

Flavia Carneiro

Ao falei nada com ela
Néo, digo

Rodrigo Martins
Ok

Tentei contato com elas agora, mas
Sem sucesso

Padilha
Como anda a nova carta do ltai?
Carla pediu uma reunido as 19 hs,

comigo e com a Flavia, juntos, para
discussdo de um ponto novo

E nem quis comentar sobre o que se
tratava

Ficamos preocupados
Podem nos atualizar quanto a carta

gens

T
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tatava 1de fev. de 2017

Ficamos preocupados

Podem nos atualizar quanto a carta
do Itau ?

Christina Nascimento Lasa
Preocupante, a cada minuto destas
pessoas al, vai dar problema!!!

Flavia Carneiro

Pessoal, podemos falar agora?

Eu e Rodrigo, estamos no 66537

Christina Nascimento Lasa
Eu posso, mas ndo sei do Padilha,
Murilo!!!

Murilo Correa
Estou aqui na blindada

Luiz Sarawva
Estamos na blindada. Consegue
descer aqui Chris?

Christina Nascimento Lasa
Vou ai
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i Christina Nas 1de fev. de 2017 Q Podemos faly qiay e 2017 - Y defow.de 2017
Vou ai C.hris.iina Nas‘cimemo Lasa ;]uem ;50 ss duas pessoas que
Sim liga aqui assinaram?

Luiz Saraiva
9 5 M . 68049
Padilha esté vindo para ca também. g
a Timotheo Barros

Fldvia Camairo Carta Santander

Rodrigo Martins g Vocés estdo juntos?
Ligaremos em 5 minutos para o ramal

©
g 68055 e Christina Nascimento Lasa
(o]

Fat yrate

: A Passa o nome
Sim, eu, marcelo Nunes, Padilha,

9 Murilo e saraiva

Christina Nascimento Lasa
Saraiva esta passando

Luiz Saraiva

Liga no 68049 .

D 9 O I

Marcio Cruz

Timotheo Barros Eu estou em um taxi em SP indo para

Eu e Fabio estamos no carro com o 39(000'(0' )
Anna indo para o aeroporto. Nao g Preciso participar?
podemaos entrar no call. Favor ir nos

g atualizando por aqui. <. Fldvia Carneiro

g N&o, Marcio!

Christina Nascimento Lasa

Conseguem falar no celular? Christina Nascimento Lasa

g N&o TR 9

Podemos ligar? .

®

Marcio Cruz Fabio Abrate
Timotheo Barros I 9 Ok 19:52 Ja falei com o Banco. - 5

9 Estamos embarcando . — |Q FPr—

Christina Nascimento Lasa Quem sédo as duas pessoas que

9 N&o dé para falar rapidinho? @ Q assinaram? @ Q lo\': Saraiva @

Flavia Carneiro Timotheo Barros
Vocé ndo pode enviar mensager Vocé ndo pode enviar men sagens p. ste grupo
porque ndo participa porque ndo participa ma
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uiz, Marcelo, Mur
vai vor. )
1de fev. de 2017
Luiz Saraiva

OK

1. As duas pessoas que assinam a
carta sdo operacionais, da area de
circularizagao do banco, e no se
comunicam com cliente, ou seja, ndo
mandam e-mail.

Opgoes:

A) O André (Diretor da Conta) ou
Abdo (Gerente da Conta) mandam ¢
e-mail com o dizer (segue carta
atualizada) copiando o Dennis e as
duas pessoas que assinaram.

Fazem hoje isso {vao tomar uma
chamada feia mas estdo comprando o
risco).

B} Tentam convencer o Denis de fazer
o mesmo amanhd (ndo sabem se
conseguem).

Preciso da resposta agora.

Na opgdo B eles ndo vao poder copiar
as duas que assinaram.

7

Mudar quem assina também nado da.

ol T -
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1de fev. de 2017

Mudar quem assina também néo da.

Preciso da resposta.

Kd todos?

Luiz Saraiva

Estamos discutindo.

Carlos Padilha

Por mim opgao A

Ok

Vamos de A

Manda para quem o e-mail?

Carlos

Jlisboa@kpmg.com.br
Ok
Carlos Padilha

Mesma pessoa que recebeu os
anteriores. Sem alteragédo alguma.

W T -

b

»
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1de fev. de 2017
Ok

Carlos Padilha

Mesma pessoa que recebeu os

anteriores. Sem alteragdo alguma.

Ok
Vai agora.

Carlos Padilha
Obrigado!

Lulz Saraiva

Seria bom ele manter o padrdo de
copiar o Bruno no envio.

Vai copiar. .

Na sequéncia vai nos enviar.

Luiz Saraiva

Carta enviada pelo Abdo.

Carlos Padilha

Muito bom!

Mutrilo Correa

o T -




08:56 "

<1 e Auditoria 2016

L
€4

9
o

¥

Na sequénci™y &'rey e 2017

Luiz Saraiva

Carta enviada pelo Abdo.

Carlos Padilha

Muito bom!

Murilo Correa
Muito bom!

2 de fev. de 2017

Bom dia.

Falei com Ital agora novamente.

Dois caras precisam aprovar.

Um ja aprovou e o outro ndo.

Nosso gerente vai colocar os dois
agora para se falarem. O que aprovou
vai precisar convencer 0 que nao
aprovou.

Quando eu tiver novidades, sinalizo.

Carlos Padilha

Ok

Aoy
Ainda ndo marcamos o Conselho
Fiscal poerque ndo temos o Parecer em
maos. As reuniées sac amanha 10:00

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MJ - POLICIA FEDERAL
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@ ok

2 de fev. de 2017

Ainda ndo marcamos o Conselho
Fiscal porque ndo temos o Parecer em
méos. As reunibes sdo amanha 10:00
e15:00.

De toda forma, temos que estar
prontos.

Precisamos ver a melhor forma de
apresentar o BP, dado todos os
pontos que foram levantados pelo
Auditor e também os pontos enviados
pelo Peter.

Flavia e Camila, preparem por favor
aquele material das despesas. A
pergunta pode vir de novo.

Ja temos as Notas Explicativas? Eles
precisam receber.

A reunido do CF ndo sera simples.
Temos que estar muito bem
preparados.

Obrigado.

Flavia Cameiro
Bom dia!!!
A Carla avisou que Satander ok

T -
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Flavia Carnei 2 de fev. de 2017
Bom dia!!!
A Carla avisou que Satander ok

Otimo.
Luiz Saraiva

Otimo!

Timotheo Barros
Muito bom

Flavia Carneiro

Fablo Abrate

Ainda ndo marcamos o Conselho Fiscal porque
ndo temos o Parecer em maos. As reunides
sdo amanha 10:00 e 15:00,

Estamos revisando a apresentagao do
CF e com propostas de como mostrar
o BP. Circularemos p vocés a tarde.
As respostas ref. Despesas
preparamos p Ultima reunido e nao
mostramos. Estamos prontos.

NEs, Carla levantou mais alguns
pontos ontem. Fizemos e precisamos
do ok final dela.

Abrate, chegou a nés enviar os
questionamentos do Peter?

T -

©)
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2 de fev. de 2017

Flavia, estamos no 63602
Ligue aqui por favor, 10:32

Flavia Carneiro
Marcelo, preciso 30 min

Ok 10.59

Fa Abrat
Acabei de falar com o Itat.

O melhor que eles conseguiram vira
em 60 minutos. Vai nos dar trabalho,
mas vamos ter que brigar até o fim.

1. Ele ndo vai mandar e-mail para o
Auditor. Vai mandar e-mail para a
Companhia em resposta ao e-mail
que o Bruno encaminhou na terga-
feira. O corpo do e-mail ndo nos
ajuda.

2. A "nova" carta sera o detalhamento
que solicitamos e vai trazer em anexo
a carta antiga e fazer referencia a ela.
3. No texto da "nova" carta vai vir algo
do tipo .... "segue detalhamento das
operagdes solicitadas pela
Companhia."

Vamos ter que olhar para todo esse

portugués e palavras e montar o @

melhor discurso.
Agora é a hora! Vamos com tudo. Itad

aZa A Cantamadne Annimbo amasdaii

08:57 "
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Marcolo, Murilo, Vocl

fev. 17
2 de fev. de 20 Ok

Fabio t
Acabei de falar com o Itau.

O melhor que eles conseguiram vira
em 60 minutos. Vai nos dar trabalho,
mas vamos ter que brigar até o fim.

1. Ele ndo val mandar e-mail para o
Auditor. Vai mandar e-mail para a
Companhia em resposta ao e-mail
que o Bruno encaminhou na terga-
feira. O corpo do e-mail ndo nos
ajuda.

2. A "nova" carta sera o detalhamento
que solicitamos e vai trazer em anexo
a carta antiga e fazer referencia a ela.
3. No texto da "nova" carta vai vir algo
do tipo ... "segue detalhamento das
operagdes solicitadas pela
Companhia.”

Vamos ter que olhar para todo esse
portugués e palavras e montar o
melhor discurso.

Agora é a hora! Vamos com tudo. Ital
ndo é Santander. Assunto azedou
muito. Podemos ter efeitos colaterais.

Murilo Correa @
Fabio, vamos falar aqui na sala
blindada 1

08:58 il

"ak,,

2
*

®

® 9

Vocs ndo pode enviar mensagens p.

e Auditoria 2016
Murilo Correa Lot

Fabio, vamos falar agui na sala
blindada

Miguel esta aqui
Descendo.

Timotheo Barros
Descendo

Itad vai encaminhar até 16:00 a carta.
Ainda ndo me informaram aonde a
carta esta fisicamente. Ficou de me
voltar com o enderego para
desenharmos o plano de pegar o
documento fisico.

Flavia Carneiro

Good News?!!

Christina Nascimento Lasa
O que aconteceu? Fecharam????
Tudo ok?

¥ ) Al

Itau errou a carta duas vezes. Estdo
confeccionando a terceira versdo para
mandar.

€ Nao participa

©]
|
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2 de fev, de 2017
Itad errou a carta duas vezes. Estao
confeccionando a terceira versdo para
mandar.

Chegou a carta do Itad.

Vejam em seus e-mails.

Luiz Saraiva

Vamos falar na blindada.

Padilha esta ai?!

Christina Nascimento Lasa

Quem vai para ai?

Acho que o Padilha estd no terceiro
andar

Financeiro somente Chris.

Christina Nascimento Lasa
Entdo o Padilha estd aqui é vai descer
agora ;

Ja avisei
Ok

Obrigado

*

»

Obrigado , 2 de fev. de 2017

Flavia e Rodrigo validem o contetide
da carta por favor. "

Luiz Saraiva

Obrigado. Padilha esta aqui.

Timotheo Barros
Estamos descendo

Christina Nascimento Lasa
E ai alguma noticia??

Carlos Padilha

No caminho...
3 de fev. de 2017

Bom dia! Hoje é o dia! Vamos nos
reunir as 10:00 na Blindada para
combinar a estratégia?

Timotheo Barros

® Q Bom dia. 10:00 na blindada

Carlos Padilha

® 9

) 9

9 Auditoria 2016

I & 3de few. de 2017
Bom dia! Hoje & o dia! Vamos nos
reunir as 10:00 na Blindada para
combinar a estratégia?

Timotheo Barros

Bom dia. 10:00 na blindada

Carlos Padilha

Descendo
Descendo com TB.
4 de fev. de 2017

Christina Nascimento Lasa
Pessoal, alguma noticia!!!

Bom dia! Quase 13 .... teremos
novidades ao longo do final de
semana. Falta uma aprovagao no Itad.
Tudo indica que receberemos na
segunda pela manhd o documento
final.

Christina Nascimento Lasa
Que bom, estamos na torcida!!!
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final.

4 de fev. de 2017
Christina Nascimento Lasa
Que bom, estamos na torcida!!!

I

Todos nés. Vai dar certo!

5 de fev. de 2017

Carlos Padilha

Bom dia!

Fabio, ltau deu algum retorno?

Bom dia . Ainda ndo. Enviamos ZAP
para o Rudge. Pressdo nele.

Rudge me ligou agora.

Hedge de Produtos e do Juridico
estdo desconfortaveis e ndo querem
aprovar sozinhos. Resultado de um
call agora de manha entre eles.

Rudge esta solicitando agenda do
Comité Executivo do Banco para
segunda-feira de manha (vai me
passar a hora). Alberto, etc.
Aparentemente Candido na participa,
mas essa turma tem contato direto
com ele.

T -

©
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call agora de g7l a5 ‘oS-
Rudge esta solicitando agenda do
Comité Executivo do Banco para
segunda-feira de manhé (vai me
passar a hora). Alberto, etc.
Aparentemente Candido na participa,
mas essa turma tem contato direto
com ele.

Christina Nascimento Lasa
Que tenséo!!!
Mas vamos conseguir!!!

Murilo Correa

Rodrigo e Flavia,

Temos que fazer uma reunido
presencial amanha cedo na sede. Ok?
Obrigado.

Concordo.
Flavia Carneiro
Ok!!

Rodrigo Martins
Ok

Timotheo Barros
Que horas vamos marcar?

Je ndo participa mais dele

w T -

enviar mensagens para este grup

SR/PF/RJ
09:00 LT -
< e Auditoria 2016

Timotheo Ba, 5defev. de 2017
g Que horas vamos marcar?

Murilo Correa
g Pode ser as Shs

Ok

®

) © © 9 © ® O
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Timotheo Barros

9:00 ok

Rodrigo Martins
Ok

Carlos Padilha

Ok

Flavia Carneiro

Ok

9:00 ok

Christina Nascimento Lasa
Eu também participarei?

Murilo Correa
Chris, se precisar chamamos vocé.

0Ok? 8 ve @

Christina Nascimento Lasa

Nl nA ean Abhamar
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@ ? Padilha (@) Cgando. Binario

MuriloCorre.SdEfe"' de 2017 @ Ok ﬁdefev.deZOW 6 de fev. de 2017

Chris, se precisar chamamos vocé. Al
g Ok? Murilo Correa Estou preso no transito. Ja falei com

Christina Nascimento Lasa g o ‘ e i 7
9 Ok s6 me chamar . ki Luiz Saraiva

Eu e Murilo ja estamos na blindada.
Rodrigo Martins Q

Q OK " g Ok

Luiz Saraiva

* Me liguem no final 2221.

fev. 1 T2 e : i<
£.08 . de 042 Bom dia. Rudge disse que vai me ligar

agora. Sinalizo as novidades Christina Nascimento Lasa

¢ Alguém vai participar da reunido de

~

Itat estd com uma postura péssima. ex???
Disse que tiveram conversas ao longo Caros Padiihs:
do dia, mas que vai ser muito dificil, Nos vemos na blindada? g Foi cancelada!!
bla bla bla
@ Agora? : AR
Estou forgando um call 8:30 com o ; : Cancelada.
Rudge. Rodrigo Martins
Estou no segundo andar em frente a Padilha, marcou com o Manoel?
Acho que o Comité deles vai ser 9:00. sala blindada ; e ;
5 A = Carlos Padilha Carlos Padilha
S{gwo o reunTios 830 e Seld Estou no 4 andar. ' Esta numa reunido. Ligard em

e Blindada.

Luiz Saraiva

Q Por mim OK.

@ seguida.

Murilo Correa

Bindrio...

Luiz Saraiva

—— © @ * . ®
Serigs.Radihe Chegando. Bindrio

0 Ok 0:09 = 7 o fau e 2017

nviar mensagens p

D ®© & O

nviar mer
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7 de fev, de 2017

Christina Nascimento Lasa
Ola!"! Alguma novidade???

Carlos Padilha
Chris, estamos aguardando a
resposta! Uma rezadinha ajuda... abc

Christina Nascimento Lasa
Isso ja estamos fazendo, mas vamos
intensificar

Fldvia Carneiro

Msg Carla: Nao consegui falar com o
socio de riscos, ndo tenho as
aprovagdes internas para seguirmos
hoje! Amanha cedo finalizaremos
tudo!Acredito que na parte da manha
finalizaremos!! Boa noite!

Obrigada! Bjo

8 de fev, de 2077

Carlos Padilha
Bom dia! Falei ¢ Manuel da Kpmg.
Vejam o tracking. ’

Carlos Padilha

(@

Manuel Fernandos

1@ grupo

T -
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o

7 de fev. de 2017
Christina Nascimento Lasa

QI3 Alguma novidade???

Carlos Padilha

Chris, estamos aguardando a

resposta! Uma rezadinha ajuda... abc

Christina Nascimento Lasa
Isso j& estamos fazendo, mas vamos
intensificar

Flavia Carneiro

Msg Carla: N3o consegui falar com o
socio de riscos, nao tenho as
aprovagdes internas para seguirmos
hoje! Amanha cedo finalizaremos
tudo!Acredito que na parte da manha
finalizaremos!! Boa noite!

Obrigada! Bjo

8 de fev, de 2017

Carlos Padilha
Bom dia! Falei c Manuel da Kpmg.
Vejam o tracking. 44

Carlos Padilha
< @ Manuel Farnandes
Boa noital

Vocé ndo pode

enviat mensag

porque nio participa m

o T -

09:03 "
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8 de fev. de 2017

Carlos Padilha
Bom dia! Falei c Manuel da Kpmg.
Vejam o tracking. e

Carlos Padilha
< @ Manuel Fernandes k

Eoa noite!
NEO (ECEDEMOS O PARCHT.
Conseguiu falar ¢ o Carla?
Hefe

£l ja devia ter 10 ligado diretaments.
Aparentesnente estava finalizando
Wtimos detalhes.

Bom dial N&o kgou?

Rodrigo e Fidvia nos disseram que ela
¥ia participar de urm outro comitd ol
e manhd para discutic nossas DFs. Nio
entendemos nada.

Manwel peco a gantileza de vool
participar cessa reunddo que ela
mencionoy para nos gudar. Todos na cis
bem astressaddos com isso tudo. Depos

de 2076 resotvido vamos precisar
S sl
o

Marcio Cruz

Bom dia

Essa Carla parece g funciona bem
independente do resto...

Timotheo Barros
Bom dia

Importante o Monoel mediar

viar men

30 parlici

T -
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8 de fev. de 2017
Importante o Monoel mediar

Carlos Padilha
Dureza....

Flavia Carneiro

Cobramos a Carla mais cedo.

Ela disse que vai fazer tudo p encerrar
as até 10h,

Pressao nela!!!!

f Abrate
Vamso com tudo!
Supervisdo adulta nela.

Luiz Saraiva
Bom dia!! Agora é a hora!

Rodrigo Martins
Conversa com a Carla por volta das
7:30

Rodrigo Martins
< ‘ Carla Bellangero Kpmg —,

Boa noite! Acho que essas
mensagens foram antes de
falarmos, né?

09:03
<1 g Auditoria 2016

Radrigo Mar’ g de fev. de 2017
< ‘ Carls Bellangero Komg [,

Boa noite! Acho que essas
mensagens foram antes de
falarmos, né?

Hotw
Carla bom dia 111t & ;
Estou chegando 8 larangeiras agora.
Tenho uma reunido na sede as 9 hs
Por favor, n30 podemos perder o
herdrio das 10 hs

Aminha situagio e da Flivia estd
muito ruim.

Por favor, nos apude. NSo podemos
perder o prazo das 10 hs, l'im
Rodrigo Martins
< ‘ Carla Bellangero Kpmg
Bom dia Rodrigo!

Vamos correr para atender o prazo
das 100

Obrigado Carla, contamos multo
com sua entrega @ ajuda
Lembrando que nosso prazo era
ontem, Mas es1amos juntos para
vencer esse primeiro ano.

o T -
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8 de fev. de 2017 3
A'S D F.G H;M

Flavia Carneiro

Luciana respondeu: Consegui. Ela
esta falande com o sdcio revisor e em
breve retornard com Ok para o0 envio
dos pareceres. x

Carlos Padilha
Otimo

Excelente ., .

Rodrigo Martins

< ‘ KPMG lu:una Sliva o
Rodrigo, e acabei de checar o e-
Mail & n30 recebi a carta. Somente

a de ontem que estava com a data
de 03)02.

Chegou ?

Luciana, @ 0 nosso Parecer 7

Carla nio nos retornou
Por favor, nos sude.

Conversei com a Carla ¢ ela estd
falando com o séclo revisor e em
breve ratomara com Ok para o
envio dos pareceres,

Mas Ly, em quanto tempo ?
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envio dos pareceres. A

8 de fev. de 2017
Mas Lu, em quanto tempo ?

1 MENSAGEM NAQ M

Flavia Carneiro
Carla: Flavia, parecer aprovado!
Luciana esta encaminhando!

o

Timotheo Barros
Muito bom

®

Marcio Cruz
Posta a foto do parecer ai!

®

Flavia Carneliro
Com certeza!!

Atualizando aqui e-mail

Flavia Carneiro

KPMG

WAL S b
O e L e

. 174718-RA1-Relatorio de
auditoria B2W_Dez_16_CLIENTE

paginas « 198 K8 « p
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Christina Nascimento Lasa
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Carlos Padilha

Muito bom!!

Rodrigo? .,

Flavia Carneiro

AHVLTLAD

Muito bom!!!! @

Flavia mnnta n Kit R2W nnr favnr nara
anviar mensagens para este gQrupo
porque ndo participa mais dele

DOC 14 — Conversas de whatsapp Grupo Auditoria 2016
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Na troca de emails a seguir, também € possivel constatar o envolvimento
de funcionarios do Banco Ital, que segundo o Diretor Financeiro das Americanas,
FABIO ABRATE, haviam solicitado sugestfes de texto para alteracdo das cartas de
circularizacdo que seriam enviadas as auditorias (Evento 66, COMP83, processo n°
5086719-22.2023.4.02.5101).

To: Fabio Abrate[fabio abrate @b2wdigital com]: Carlos Padilha[carlos padilha@b2wdigital com]: Henrique Albert da Silva[henrique albert@lasa.com br]
Ce: Luiz Henriques Saraiva[luiz saraiva@lasa com br]; Christina Nascimento[christina nascimento@lasa com br]: Henrique Albert da Silva[henrique albert@lasa.com br]: Marcelo Nunes[marcelo munes@b2swdigital com]; Timotheo
Barros[timotheo barros@b2wdigital com]; Marcio Cruz[marcio.cruz@b2wdigital com]; Flavia Cameiro[flavia cameiro@americanas.com]; Felipe de Mello Rodrigues[felipe rodrigues@b2wdigital com]

From: Diogo Carneiro[diogo.cameiro@lasa.com.br]

Sent: Fri 8/18/2017 7:33:45 PM E. South America Standard Time

Subject: RES: Comité VNDR

Attachment: 2017.08.18 - Comite VNDR pdf

Prezados,
A Reunido foi remarcada para o dia 24/08 (atualizagdo de convite ja foi circulada).
Envio anexo a apresentagdo e abaixo as sugestdes de frases para circularizagdo do Itau:

1) Sugestdo Controladoria: “O banco oferece diretamente aos fornecedores de Lojas Americanas/B2W a possibilidade de realizarem operacdes de antecipacio de recebiveis, estas operacdes ocorrem independentemente de agdes
de Lojas Americanas/B2W, sendo solicitado da mesma apenas o reconhecimento da existéncia do contas a pagar.”™;

2) Adaptagdo da Tesouraria (sobre a sugestdo anterior): “O banco oferece diretamente aos fornecedores de Lojas Americanas/B2W a possibilidade de realizarem operagdes de antecipacio de recebiveis, sendo solicitado a Lojas
Americanas/B2W o heci da existéncia do contas a pagar.”;

3) Sugestdo da Tesouraria: “O banco, em razdo de sua atividade, adquire créditos detidos por fornecedores de Lojas Americanas/B2W (CLIENTE), mediante confirmagao da existéncia desses créditos pelo CLIENTE. O banco,
entdo, assume o papel de novo credor dos titulo que serdo, portanto, pagos pelo CLIENTE ao banco.”

Atenciosamente,

Diogo

De: Fabio Abrate [mailto:fabio.abrate@b2wdigital.com]

Enviada em: terca-feira, 15 de agosto de 2017 15:41

Para: Carlos Padilha; Diogo Carneiro; Henrique Albert

Cc: Luiz Saraiva; Christina Nascimento; Henrique Albert; Marcelo Nunes: Timotheo Barros; Marcio Cruz; Flavia Carneiro: Felipe de Mello Rodrigues
Assunto: RES: Comité VNDR

Boa tarde.

Importante termos os assuntos dos contratos (Santander e Itaw) destravados até a reunido de sexta.
Importante vermos também as sugestdes de texto solicitadas pelo Itau.

Obrigado.

DOC 15 — Email Fabio Abrate e funcionarios dos Bancos
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1.3.3. Das outras fraudes (fraudes que melhoravam o resultado e fraudes sem

impacto contabil)

Além das operacBes de Risco Sacado, foram utilizadas outras duas
solug@es financeiras disponibilizadas, respectivamente, pelo Banco do Brasil e pelos
bancos BTG Pactual e Daycoval, de curtissimo prazo, para obten¢édo e/ou manutencao
de capital de giro, ndo discriminados nas demonstracdes financeiras e nédo informados
nas cartas de circularizacdo dos bancos para as auditorias externas.

No primeiro deles, denominado “cartdo de crédito”, o Banco do Brasil
pagava aos fornecedores os valores integrais das notas fiscais, e, em
aproximadamente 30 dias, a varejista pagava a instituicdo financeira o valor despendido
acrescido do custo financeiro das operagoes.

Em termo de contabiliza¢do: no primeiro momento, quando o banco pagava
os fornecedores, nada era feito na contabilidade; no segundo momento, quando do
pagamento ao Banco do Brasil, era dado baixa na nota fiscal, com o registro do
pagamento ao fornecedor. Desta forma, até o pagamento a instituicdo financeira, as
notas fiscais permaneciam em aberto no passivo do Balanco. Para fins de divulgacéo,
ficava na conta Fornecedores.

O Colaborador MARCELO NUNES esclarece em seu termo de declaragéo
(Evento 61-TERMOAUD?2 do processo 5086719-22.2023.4.02.5101) que:

QUE havia duas operactes muito semelhantes, sendo uma a
operacéo de Risco Sacado e a outra chamada operacéo cartdo
de crédito, que na pratica funcionava como um cartdo de
crédito, e 0 banco pagava os fornecedores, e no més seguinte
a empresa pagava o banco, ou seja, era um empréstimo de
curtissimo prazo; QUE também poderiam ser outras contas a
pagar que ndo apenas de mercadoria, e que o banco pagava,
depois as americanas pagava o banco; QUE apesar de ter o
nome operacdo cartdo de crédito, ndo existia um cartdo de

crédito fisico nem tinha nada a ver com cartdo de crédito, mas
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funcionava como se fosse um, com as despesas do més sendo
pagas pelo banco, e ho més seguinte, a empresa pagava 0
banco; QUE essa operagdo cartdo de crédito gerava essa
divida de curto prazo com o banco que nao era divulgada, e que
na prética funcionava quase igual ao Risco Sacado, a diferenca
€ que a operacgdo cartdo de crédito era de curtissimo prazo
(aproximadamente 30 dias) e a operacdo Risco Sacado tinha
prazo maior, além de o volume das duas serem muito
diferentes, enquanto a operacao de cartdo de crédito atingia
alguns milhdes (em 2021 eram 746 milhdes), a operacdo de
Risco Sacado atingia alguns bilhdes (em 2021 eram de 14,1
bilhdes) e antecipacdo de VPC era 1,4 Bilhdes; QUE na medida
em que se faz uma operagdo que ndo gera caixa, para preservar
0 caixa é necessario aumentar as operacdes de Risco Sacado,
e o time da tesouraria ia pedindo limite para os bancos, e assim
se dava uma dindmica de aumento de limite ou aumento de
prazo, e isso ocorreu ao longo dos anos, até que chegou no
momento em que 0s Bancos ndo estavam mais dando limite, ou
seja, bateu no teto do Risco Sacado, dai o time da tesouraria
recebeu o estimulo, era demandado que achasse solugfes, e

dai passaram a buscar outros produtos além do Risco Sacado;

Outra das fraudes cometidas pela antiga Diretoria do Grupo Americanas era
a de “Antecipacéo de VPC”, e era operacionalizado da seguinte maneira: a instituicao
financeira realizava um depodsito, com desagio, na conta da Companhia em valor
correspondente aos valores de cartas de VPC enviadas em uma listagem por e-mail,
independentemente de estas terem sido ou ndo negociadas com os fornecedores. Na
sequéncia, em aproximadamente 30 dias, a Companhia pagava ao banco os valores
antecipados. Para essa operacdo, era exigido pelos bancos que a Companhia

realizasse aplicagbes financeiras, nas instituicbes, entre 75% a 100% do valor
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antecipado.

Para fins de contabilizacdo, no primeiro momento, quando da captacéo de
recursos junto a instituicao financeira, era feita uma baixa de Cartas VPC “B” (ficticias);
no segundo momento, quando do pagamento dos valores ao banco, as Cartas VPC “B”
(ficticias) retornavam para o saldo. Tal qual o Risco Sacado, ndo fora informada a
existéncia dessas operacfes na conta Fornecedor no Balanco Patrimonial das
companhias. Com isso, eram mantidos os niveis de contas a pagar a fornecedores,
melhorando a visibilidade sobre o consumo de caixa, para chegar proximo ao valor
desejado para publicacdo ao mercado.

A “Antecipacao de VPC” foi uma solugao disponibilizada pelos bancos BTG
Pactual e Daycoval, a partir de conversas como o time operacional da Tesouraria.
BRENO LIMA trouxe essa alternativa; 0 COLABORADOR a apresentou verbalmente
para MIGUEL GUTIERREZ, MARCIO CRUZ, TIMOTHEO BARROS e FABIO ABRATE;
e a operacao foi contratada e utilizada pela Americanas S.A., em 2021 e 2022.

O Colaborador MARCELO NUNES esclarece em seu termo de declaragéo
(Evento 61-TERMOAUD?2 do processo 5086719-22.2023.4.02.5101) que:

QUE ai em 2022 surgiu a operagao antecipagao de VPC, que
consistia numa antecipacdo do VPC também considerando o
VPC que sequer existia; QUE na prética ia uma relagdo de
cartas para o banco, e 0 banco antecipava essa relagédo de
créditos para a empresa, com a contrapartida de que a empresa
fizesse uma aplicagdo em torno de 70% a 100% daquele valor
antecipado; QUE os bancos que realizavam essa operacgao de
antecipacdo de VPC, ao que se recorda, eram o Banco
DAYCOVAL e BTG PACTUAL ; QUE néao sabe dizer se o Banco
desconfiava se essa operacdo de antecipacdo de VPC seria
falso, porque isso ocorria com a equipe de tesouraria, € quem
conversava com 0s Bancos em niveis hierarquicos mais
elevados era com o FABIO ABRATE; QUE houve uma conversa
do BRENO BARBOSA DE LIMA, que era do setor de tesouraria,
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gue Ihe informou que o banco que ofereceu essa operacao de
antecipacdo de VPC; QUE o colaborador levou essa
possibilidade da operacdo antecipacdo de VPC aos trés
diretores, MIGUEL GUTIERRES, TIMOTHEO BARROS E
MARCIO CRUZ, e eles aprovaram;

Havia ainda Qutras fraudes que melhoravam os resultados, dentre as

guais é possivel citar:
a) Alteracdo na geografia (entre linhas) das despesas do resultado;
b) Registro das despesas pelo regime de caixa ao invés de
competéncia da nota fiscal;
c) Manipulagéo entre linhas de despesas nas notas explicativas das
demonstrages financeiras;
d) Contabilizacdo de despesas como investimentos;

e) Auséncia de divulgacdo do registro de créditos tributarios;

Por fim, havia ainda Fraudes sem impacto _contabil, que consistia na

manipulacdo do Gross Merchandise Volume (GMV) do Marketplace, que passou a ser
divulgado a maior do que o efetivamente realizado. O GMV é uma medida ndo contabil
e a manipulacdo do niumero nao afetava as Demonstracdes do Resultado no Exercicio
(DRE); no entanto, gerava informacdes distorcidas sobre o crescimento do volume total
vendido da Companhia.

Estas Ultimas fraudes encontram-se detalhadas na peticdo do Evento 66,
processo n° 5086719-22.2023.4.02.5101.

1.4. DA ASSOCIACAO CRIMINOSA
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Cumpre esclarecer, inicialmente, que as condutas descritas a seguir,
corroboradas pelos documentos obtidos através das quebras telematicas, diligéncias
policiais e elementos de corroboragdo apresentados pelos colaboradores, ndo se
apresentam em rol exaustivo, vez que diligéncias ainda estdo em andamento e,
certamente, apés o deferimento da presente cautelar, novas informacgdes surgirdo que
permitam delinear melhor as condutas praticadas pelos envolvidos.

As condutas apresentadas a seguir serdo contextualizadas com as fraudes
mencionadas acima, entretanto, com énfase na conduta dos individuos.

O vasto material probatério demonstra que os seguintes ex-diretores,
com o auxilio de outros funcionarios operacionais, modificaram e fraudaram os
resultados da Companhia. Sao eles

1. MIGUEL GOMES PEREIRA SARMIENTO GUTIERREZ (CPF:
843.872.207-59);

2. ANNA CHRISTINA RAMOS SAICALI (CPF: 042.833.398-22);

3. JOSE TIMOTHEO DE BARROS (CPF: 003.264.127-35);

4. MARCIO CRUZ MEIRELLES (CPF: 025.325.977-04);

5. FABIO DA SILVA ABRATE (CPF: 088.905.217-40);

6. MURILO DOS SANTOS CORREA (CPF: 807.887.507-04);

7. CARLOS EDUARDO ROSALBA PADILHA (CPF: 023.942.527-82);

8. LUIZ AUGUSTO SARAIVA HENRIQUES (CPF: 094.828.677-69);

9. ANNA CHRISTINA DA SILVA SOTERO (CPF: 018.183.307-76);

10. JOAO GUERRA DUARTE NETO (CPF: 872.632.897-68);

11. JEAN PIERRE LESSA E SANTOS FERREIRA (CPF: 176.533 778-07);

12. MARIA CHRISTINA FERREIRA DO NASCIMENTO (CPF:739.930.187-
53)

13. FABIEN PEREIRA PICAVET (CPF: 051.363.847-43);

14. RAONI LAPAGESE FRANCO FABIANO (CPF: 126.767.327-30).

Em que pese sejam varios 0os envolvidos na execucdo e nos atos para
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tornar viavel a préatica dessa fraude contabil, caracterizando assim o tipo penal de

Manipulacdo de Mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), o presente inquérito fez um

recorte para apurar a conduta dos principais envolvidos, ou seja, a cupula do Grupo

Americanas

Nesse sentido, é possivel demonstrar a hierarquia da fraude da seguinte
forma:
CASO AMERICANAS
HIERARQUIA DA FRAUDE
1° Escaldo
Legenda: :
Caso Americanas - Hierarquia das Fraudes %}
* i * Miguel Gutierrez
Grupote*p&oas Sgia
EscalSo: Nivel de Importincia

Subordinado

Subordinado 2 Relac3o com Investidores

Faz Colibioracio Pramtad 20 Escaldo
investidores Colaborardor B‘tatQtér‘»o
An:a.Sai(aIi
Subordinado * " *
14 m 3°Escaldo i *
g Investidores
o 2 |9 / \
José Tm;16theo Marcio Cruz recdes .
Fes Fez Inforénoasgﬁes Inforcr;:)asgaes
Subordinado
5° Escaldo 4° Escaldo : I |

9 2 o @ 2 2 4 8 @

Anna Sotero  LuizSaraiva  Carlos Padiha Miarcelo NUNGS Murilo Correa Fibio Abrate  J080 Guerra Jeanlessa  Maria Cristina

Flavia Carneiro

Fabien Picavet  Raoni Lapagesse

DOC 16 — Estrutura hierarquica da fraude
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Cumpre esclarecer que o presente gréfico ignora o aspecto formal da
hierarquia entre os cargos, e foca no aspecto material, ou seja, como ocorria a dindmica
de poder dentro do Grupo Americanas. Importante este esclarecimento, haja vista que
0 presente caso trata de uma fraude que perpassa mais de uma década, e 0s cargos
dos envolvidos variaram bastante, inclusive com algumas transi¢cdes entre as empresas
Lojas Americanas S/A - LASA, B2W S/A e, posteriormente com a fusdo de ambas,
AMERICANAS S/A.

N&o obstante, o que se vislumbra, conforme detalhadamente explicitado
nos elementos colhidos ao longo desta investigagdo, mormente nos dados telematicos
(processo n° 5037068-21.2023.4.02.5101 e processo n° 5114302-79.2023.4.02.5101),
termos de declaracdes e peticdo dos colaboradores do Evento 66 — PET1, processo n°
5086719-22.2023.4.02.5101, é a supracitada dinamica de poder que prevalecia no
Grupo Americanas.

Por certo existem outros funcionarios que tinham ciéncia da fraude, tal como
mencionado expressamente na peticdo dos colaboradores do Evento 66 — PET1,
processo n° 5086719-22.2023.4.02.5101, entretanto, o presente inquérito faz um
recorte para focar na capula superior, que é quem de fato exercia o poder de comando
na estrutura hierarquica do grupo criminoso.

Como sera exposto a seguir, pelo menos ao longo da ultima década, a

antiga diretoria inflava o resultado da Companhia objetivando o recebimento de

bonus milionarios.

A versao dos colaboradores, que os imputa a responsabilidade pela pratica
da fraude, estd comprovada pelo material apresentado pelos préprios Colaboradores e
pelas quebras telematicas.

O vasto material juntado a estes autos demonstra, de forma inequivoca,
gue as Companhias B2W e LASA jamais deram resultados exuberantes, como os que
foram publicados ao Mercado.

E incontroverso, também, que a alta diretoria tinha conhecimento dos
resultados reais, chegando-se ao requinte de trata-los por meio da expressao “a vida

como ela é”;

FI. 70
2024.0035090
SR/PF/RJ



Fl. 71
2024.0035090
SR/PF/RJ

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MJ - POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DELEGACIA DE COMBATE A CORRUPGCAO E CRIMES FINANCEIROS -
DELECOR/DRPJ/SR/PF/RJ

To: Timotheo Barros[timotheo.barros@americanas.i0]

From: Marcelo Nunes[ O=EXCHANGELABS/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP
(FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS/CN=EAT4E1AC706143E2B727A4E14CSDAAD2-MARCELONUN]
Sent: Thur 5/26/2022 2:26:58 PM E. South America Standard Time

Subject: ENC: 25_05_22-Prévia-0-vs-Prévia-1

Attachment: 25_035_22-Prévia-0-vs-Prévia-1 xlax

Segue a visao do resultado na visao “a vida com ela é”.
Devo circular para todos?
Vocé esta ok com os numeros do fisico?

DOC 17 — Troca de emails “a vida como ela &”

Segundo demonstra o anexo “25_05_22-Prévia-0-vs-Prévia-1"2, a vida
como ela é na B2W no 1° Trimestre de 2021 é o prejuizo de R$ 209 Milhdes (somando
0 EBITDA dos meses de janeiro, fevereiro e margo), muito embora a Companhia tenha
divulgado um EBITDA positivo de R$ 129,4 Milhdes no periodo.
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janf21 fev/21 mar/21
GMV Total HEHHEE HHEEEE  HHEEER
GMV FisSICO
GMV DIGITAL
GMV DIGITAL 1P 1.183,0 1.090,8 13828
GMV PARCEIROS 1.199,1 11270 1.240,8
RECEITA BRUTA 1183 1091 1.383
% ROB/ROL
RECEITA LiQUIDA 9492 8804 11133
MARGEM BRUTA 172 211 241
% RL
DESPESAS (264,3) (255,8) (312,3)
% GMV
" DESPESAS S/ VENDAS (200,7) (190,7) (248,3)
\\ DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (63,7)  (651) (64,0
EBITDA (92) (45) (72)

(=) EBITDA Ajustado 129,4 127,6 1,4%

(+) Outras Receitas (Despesas) Operacionais (19,2) (14,8) 29.7%
(+) Equivaléncia Patrimonial (51,4) (11,0) 365,3%
(=) EBITDA (CVM 527/12) 58,8 101,8 -42,.2%

DOC 18 - Planilha EBITDA

As noticias divulgadas ao Mercado eram sempre num sentido positivo,
demonstrando numeros exorbitantes, sendo estes completamente irreais e descolados
da realidade. Nesse mesmo periodo a companhia divulgava resultados excepcionais
de B2W, que na época era considerado um dos grandes “cases” de sucesso da Bolsa
de Valores brasileira. Nesse sentido o realise B2W 1T2021 - divulgacdo de
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resultados?3:

B2W DIGITAL ANUNCIA GMV
TOTAL DE R$ 8,7 BILHOES NO
1721, CRESCIMENTO DE 90,4%.

O resultado demonstra a forca da nossa plataforma
hibrida, com crescimento expressivo no 1P (+69%) e
forte aceleracao do Marketplace (+105%).

Crescimento de GMV

NQO/
+96 %

+83%
+38%
47120 JAN/21 FEV/21 MAR/21
DOC 19

GMV significa "Gross Merchandise Value" (Valor Bruto de Mercadoria, em
traducao livre). E uma métrica usada principalmente no e-commerce e em plataformas

de marketplace para medir o volume total de vendas em dinheiro dentro de um

23 htps://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-2ea8677c50f2/66202f4b-
189¢-40d8-9e92-d1d7adb1376a?origin=1
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determinado periodo, sem deduzir quaisquer descontos, devolu¢des, ou despesas de
envio. O GMV é importante porque fornece uma ideia do volume total de transactes
gque passam por uma plataforma, ajudando a avaliar seu tamanho e crescimento ao
longo do tempo. No entanto, é crucial lembrar que o GMV nao reflete a receita liquida
da empresa, ja que ndo considera os custos associados a geracdo dessas vendas, mas
€ uma importante métrica para o mercado e que impacta na valorizagdo das agoes.

A propria imprensa especializada e analistas de mercado reverberavam
esses excelentes resultados, 0 que acabava por induzir os pequenos investidores a
acreditar na companhia e investir 0s seus recursos nesse projeto que, como se revela
no momento, era construido em bases fraudulentas.

Confira-se alguns e-mails com ciéncia inequivoca de todos da real situagéo
da Companhia, muito diversa daquela divulgada ao “Mercado”.

No dia 22 de julho de 2017, o colaborador MARCELO NUNES envia a
ANNA SAICALLI, com TIMOTHEO BARROS em cdpia, os arquivos de fechamento do
resultado do 2T de 2017:

To: Anna Saicali[anna saicali@b2wdigital com]

Cec: Marcelo Nunes[marcelo nunes@b2wdigital com]: Timotheo Barros[timotheo barros@b2wdigital com]
From: Timotheo Barros[/O=EXCHANGELABS/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP
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(FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS/CN=31B2FF866835460EASEBCCICT2CACACG-TIMOTHEO BA]

Sent: Sat 7/22/2017 5:16:06 PM E. South America Standard Time
Subject: Fechamento Resultado Junho/2T 2017
Attachment: 1. Prévia 1 - B2W DRE Gerencial Junho 2017 (Original). pdf
— —»  Attachment: 1.1 anotagdes fechamento resultado junho 2017 pdf
Attachment: 2. Prévia 2 - B2W DRE Gerencial Junho 2017 (com langamentos sem venda adicional).pdf
Attachment: 3. Prévia 3 - B2W DRE Gerencial Junho 2017 (com langamentos e venda adicional) pdf
Attachment: 4. Prévia 3 - B2W DRE Gerencial 1T 2T 2017 (com langamentos e venda adicional) pdf
Attachment: 5. Prévia 3 - B2W DRE Gerencial 2T 18 2017 (com langamentos e venda adicional).pdf
Attachment: 6. Publicagdo - B2W Controladora x Consolidado Junho 2017.pdf
Attachment: 7. Publicagdo - B2W Controladora x Consolidado 1T 2017 pdf
Attachment: 8. Publicagdo - B2W Controladora x Consolidado 2T 2017 pdf
Attachment: 9. Publicagdo - B2W Controladora x Consolidado 1S 2017 pdf

Anna, desculpe-me pela demora no envio dos arquivos pois estadvamos fazendo ajustes finais.
Pegamos algumas inconsisténcias. Seguem os arquivos de fechamento.

Dos arquivos 1 ao 5 temos a visdo da controladora.

Dos arquivos 6 ao 9 temos o visao da controladora x consolidado (visdo publicagdo).

Veja por favor o melhor horario para falarmos.

DOC 20
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O anexo 2, denominado “1.1. anotagdes de fechamento resultado julho
2017 pdf.”5 sdo indicadas todas as alavancas utilizadas para alcancgar o resultado
fraudulento:
g
kN Fechamento Resultado - Junho 2017
. Alavancas Resultado:
EBITDA

VPC Comercial 89,231 Margem

VPC Comercial Marketing 5,762 Despesa Variavel - Marketing

BF 5,298 Margem

MP Bem 16,692 Margem

Aquarius 4,273 reverter junho Margem

Aquarius 4,200 reverter maio Margem

Gratificacdo 3,900 ndo fazer provisdo

Gratificacdo 7,800 reverter saldo

CPC 30 4,000 empurrar

Operagao 5,500 reverter saldo Margem

Provisao Estoque Temporario 6,900 transitorio Margem

Provisao Perdas 3,078 nao fazer provisdo Despesa Variavel - Fraude

Provisdo Estoque 2,645 n3o fazer provisdo efou transitorio Margem

Instancia Forgada 3,000 fluxo de instancias O;Iel’iglo

Reverter Provisdes 4560 reverter saldo de provisbes Operacdc 3.0

Venda LASA 0 Margem

146,839
RNN
DOC 21

No dia 27 de dezembro de 2020, TIMOTHEO BARROS solicita a
colaboradora FLAVIA CARNEIRO os nimeros reais de novembro da Companhia para
gue ele e CARLOS PADILHA fechassem o resultado com MIGUEL GUTIERREZ:
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To: Flavia Carneiro[flavia.carneiro@lasa.com.br]

Cec: Carlos Padilha[carlos.padilha@lasa.com.br]; Timotheo Barros[timotheo. barros@lasa.com.br]

From: Timotheo Barros[{O=EXCHANGELABS/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP
(FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS/CN=BA75EA79EC444C00A9ACF12D3D97FDCC-TIMOTHEO BA]
Sent: Sun 12727/2020 8:42:15 PM E. South America Standard Time

Subject: LASA Projegdo B 2020

Attachment: (Em 16 12 20) LASA Projegdo B 2020.xlsx

Flavia boa noite!

Eu e Padilha vamos ver o resultado com o Miguel amanha.

Poderia por favor atualizar a projecdo com os valores reais de novembro.
Obrigado.

De: Flavia Carneiro [mailto:flavia.carneiro@lasa.com.br]
Enviada em: quarta-feira, 16 de dezembro de 2020 14:45
Para: Timotheo Barros

Cc: Carlos Padilha

Assunto: LASA Projegao B 2020

Boa tarde!

Segue a planilha com acerto da formula na linha cartas B.

Como a dinamica da conta da carta mudou tive q alterar nos somatorios tb.

DOC 22

Vale destacar que a solicitacdo veio apos a atualizacdo do arquivo “Lasa
Projecédo B 20207, ou seja, da atualizagédo das cartas de VPC’s falsamente criadas no
periodo para maquiar o resultado negativo da Companhia.

Demonstra-se, assim, cabalmente, a falsidade das negativas de autorias
apresentadas em declaracées, tanto no Inquérito Policial n° 2023.0003898 (processo
n° 5003464-69.2023.4.02.5101), quanto nos autos da CVM juntados no Inquérito
Policial n° 2023.0078689 (processo n° 5010350-50.2024.4.02.5101). Todos tinham
certeza de que a Companhia era deficitaria e, ainda assim, més a més, maquiavam os
seus numeros e apresentavam ao Conselho e ao Mercado um lucro ficticio.

Ora, se sabiam que os resultados eram deficitarios, como poderiam receber
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bénus milionarios atrelados aos resultados?

A resposta é simples: praticando fraudes por muitos anos que causaram
prejuizos milionérios, especialmente aos minoritarios que viram suas economias
desaparecer.

Tais fraudes estdo comprovadas por centenas de e-mails constantes dos
autos dos inquéritos. Por meio deles, verifica-se que, més a més, todos recebiam os
resultados reais, tomavam conhecimento do refino dos numeros (versdes que
modificavam linhas do balanco), elegiam um resultado ficticio e tomavam conhecimento
do resultado fraudulento.

N&o mediam esfor¢os para enganar o Mercado, e para tanto documentos e
planilhas eram falsificados, dividas contraidas com os Bancos eram escondidas do
Balanco e créditos inexistentes eram criados e langados na contabilidade da
Companhia.

Em outras palavras, enquanto a Companhia ruia, a alta cupula executiva
empregava todos os esforgcos em uma fraude que os tornaram milionarios.

Ha de se frisar que nenhum resultado da Companhia era fechado sem a
participacdo e conhecimento de MIGUEL GUTIERREZ e ANA SAICALI (CEQO’s da
LASA e B2W, respectivamente). Os documentos demonstram que eles recebiam em
todo “KIT de Fechamento” o resultado verdadeiro da Companhia (as chamadas VO,
Prévia 0 ou “brutal facts”) e, apds, iniciava-se um longo processo fraudulento até a
divulgacgéo fraudulenta de um lucro exorbitante.

Tal processo contava com a participagao direta da antiga diretoria formada
por MIGUEL GOMES PEREIRA SARMIENTO GUTIERREZ, ANNA CHRISTINA
RAMOS SAICALI, JOSE TIMOTHEO DE BARROS, MARCIO CRUZ MEIRELLES,
ANNA CHRISTINA DA SILVA SOTERO, LUIZ SARAIVA, CARLOS EDUARDO
ROSALBA PADILHA, MURILO CORREA, FABIO DA SILVA ABRATE, JOAO
GUERRA, JEAN LESSA, MARIA CHRISTINA FERREIRA DO NASCIMENTO,
FABIEN PICAVET, RAONI LAPAGESSE, inclusive dos Colaboradores MARCELO
NUNES e FLAVIA CARNEIRO.

Ha um documento que demonstra a fraude em detalhes, qual seja,
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“Alinhamento Orgcamento 2022 interno.pdf’7. Tal documento, foi circulado por e-mail
com MIGUEL GUTIERREZ, ANNA SAICALI, TIMOTHEO BARROS e MARCIO CRUZ:

To: Anna Saicali (anna saicali@ifrocks.io)[anna saicali@ifrocks.10); Migue! Gutserrez[muguel gutiesrez @ americanas 10]; Marcio Cruz|marcio. cruz@b2widigital com]; Timotheo
Baros|timotheo. barros(@ americanas 10)

From: Marcelo Nuies[ C=EXCHANGELABS/OU=EXCEANGE ADMINISTRATIVE GROU?
(FYDIBOHF23SPDLT)CN=RECIPIENTS/CN=EA7T4E1ACT06143E2B727A4E 14CSDAAD2-MARCELO.NUN]

Sent: Fri 1282022 2:31:42 PME. South America Standard Time

Subject: Alinkamento Intemo Orgamento 2022

Attachment: Alinhamento Orgamento 2022_Interno pdf

Segue o material.

DOC 23

Mais do que isso, como diz o proprio titulo do documento, trata-se de
material que espelha um alinhamento interno da diretoria em torno da fraude, além de
indicar uma realidade muito diversa daquela divulgada, também demonstra o cuidado
da diretoria para esconder do Mercado e, inclusive, do Conselho de Administracéo a
real situacdo da Companhia, intitulando planilhas como “Visdo Interna” e “Visao

Conselho”, essa ultima consistente com o resultado divulgado ao mercado.
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DOC 25 - Visdo Conselho

Como se verifica, o documento da visdo interna da diretoria (“VISAO

INTERNA s/ Arrecadacao”) referente ao ano de 2021 apresenta um EBITDA Negativo

em — R$ 733 milhdes de reais e o documento intitulado “Visdo Conselho” apresenta um
EBITDA Positivo em R$ 2,885 bilhdes de reais, este ultimo (Visdo Conselho)

consistente com as demonstracdes financeiras divulgadas ao mercado?*, que apontou
um EBITDA exatamente no valor de R$ 2,885 bilhdes.
Os documentos até agora identificados demonstram que se tratou de uma

fraude de resultado, pois revelam que o resultado verdadeiro — negativo — era alterado

24 https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-
a7752ea8677c50f2/b62914a7-2882-9b9d-c915-8a0de0768b9f?0origin=1
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pela DIRETORIA antes de sua divulgacéo ao CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO e ao
mercado.

Mas se a realidade operacional e financeira da Companhia era deficitaria,
tal déficit deveria obrigatoriamente estar refletido no caixa. No entanto, o que se
verificou € que o caixa da Companhia sempre esteve positivo, de modo que 0s prejuizos
suportados por ela nele nao se refletiam.

Verificou-se que eram langados no sistema redutores da conta fornecedor,
a partir de langamentos, em sua grande maioria de cartas de VPC (verba de
propaganda cooperada), instrumentos de incentivo comercial comumente utilizados no
setor de varejo. Embora ndo se conheca, at¢é 0 momento, todos os exatos valores
fraudulentamente lancados, é possivel verificar a existéncia de alguns e documentos
que demonstram que a fraude se protraiu no tempo.

Isso porque, os documentos indicam que quando a auditoria externa
solicitava a documentacdo de suporte, em inspecdes feitas por amostragem, eram
criadas cartas de VPC falsas, fabricadas dentro da Companhia, para atendimento a
auditoria externa.

Nesse sentido, veja-se e-mail enviado no dia 03 de fevereiro de 2020 pela
area de controladoria solicitando cartas “que precisamos gerar para auditoria”. Dois
dias depois da solicitacéo, o dia 05 de fevereiro de 2020, PAULA FARIA envia e-malil
para a colaboradora FLAVIA CARNEIRO com as cartas solicitadas, em arquivo do

Microsoft Word em formato “docx”, para validacao.
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To: Paula Fana[paula.faria@lasa.com.br]

Cec: André Fernandes[andre.fernandes(@ lasa.com.br]: Flavia Carneiro[flavia.carneiro@lasa.com.br]
From: Daniel Chagas[/O=EXCHANGELABS/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP

(FYDIBOHF23SPDLTYCN=RECIPIENTS/CN=4FEACAAEF6D34 140988EF37924C24F6B-DANIEL AREA]
Sent: Mon 2/3/2020 11:04:26 PM E. South America Standard Time
Subject: RES: Solicitagio PWC - VPC

Boa noite Paula, tudo bem?

Adicionei mais uma carta a solicitagdo, sendo assim, seguem as cartas gue precisamos gerar para auditori:
CONTA DATA CREDITO HISTORICO
52010012  29/12/2019 (4.566.359,57) 202002200446 NADIR FIGUEIREDO IND E COMERCIO S/A

201912414015 SONOPRESS-RIMO IND E COM

52010012  27/06/2019 (438.854,40) FONOGRAFIC
52010012  29/03/2019 (332.342,67) 201912511791 ALUED S/A
52010012  29/03/2019 (300.000,00) 201913011830 MULTILASER INDUSTRIAL S A
52010012 30/09/2019 (270.306,50) 201912120152 TRAMONTINA S/A CUTELARIA
52010012  30/08/2019 (219.251,60) 201911618526 TILIBRA PRODUTOS DE PAPELARIA LTDA
52010012  29/03/2019 (216.102,15) 201911310169 COTEMINAS S/A
52010012  30/09/2019 (180.000.00) 201912820792 COTY BRASIL COMERCIO LTDA.
52010012  26/06/2019 (150.000,00) 201912516040 HASBRO DO BRASIL IND COM BRIN JOGOS
52010012  30/09/2019 (133.615,54) 201912320754 CANDIDE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
52010012  30/09/2019 (116.666,67) 201912319701 CANDIDE INDUSTRIA € COMERCIO LTDA
52010012  30/08/2019 (110.000,00) 201911618533 BIC AMAZONIA S/A
52010012  25/11/2019 (100.000,00) 201913230200 LOREAL BRASIL COM COSMETICOS LTDA
52010012  30/10/2019 (86.460,00) 201913031511 MULTILASER INDUSTRIAL LTDA
52010012 30/09/2019 (77.717,51) 201914619409 UNILEVER BRASIL GELADOS LTDA
52010012  27/06/2019 (72.824,51) 201912813607 JOHNSON E JOHNSON BR IND COM PRO SA
52010012  30/09/2019 (53.180.00) 201916322075 Ol MOVEL S A
52010012  31/05/2019 (51.099,51) 201913212068 EXECUTIVA DISTRIBUIDORA LTDA
52010012  26/06/2019 (50.000,00) 201912516296 MONDELEZ BRASIL LTDA
52010012  27/06/2019 (39.582,79) 201915114190 JOHNSON E JOHNSON BR IND COM PRO SA
52010012  30/09/2019 (23.812,14) 201912220310 WHEATON BRASIL VIDROS S/A

Poderia, por favor, nos enviar amanha?

Daniel Chagas

DOC 26 — Email 03/02/2020 PAULA FARIA para a colaboradora FLAVIA CARNEIRO

solicitando as cartas “que precisamos gerar para auditoria”
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To: Flavia Cameiro|flavia.cameiro@lasa.com.br]

Ce: Christina Nascimento[christina.nascimento/@lasa.com.br)
From: Paula Faria[/O=EXCHANGELABS/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP
(FYDIBOHF23SPDLT)CN=RECIPIENTS/CN=CAS6E0B167174733B1454D7E1C24E8B3-PAULA FARIA]
Sent: Wed 2/5/2020 5:54:36 PM E. South America Standard Time
Subjeet: RES: Solicitagio PWC - VPC

Attachment: 201911310169.docx

Attachment: 201911618526.docx

Attachment: 201911618533 .docx

Attachment: 201912120152 docx

Attachment: 201912220310.docx

Attachment: 201912319701 .docx

Attachment: 201912320754.docx

Attachment: 201912414015 docx

Attachment: 201912511791 .docx

Attachment; 201912516040.docx

Attachment: 201912516296.docx

Attachment: 201912813607 .docx

Attachment: 201912820792 docx

Attachment: 201913011830.docx

Attachment: 201913031511 .docx

Attachment: 201913212068 .docx

Attachment: 201913230200.docx

Attachment: 201914619409 .docx

Attachment: 201915114190.docx

Attachment: 201916322075 docx

Attachment: 202002200446.docx

Flavia,

Seguem as cartas para sua validagdo.

Att,

Paula Faria
2206-6990
DIMP-DAC

Lojas Americanas S.A.

DOC 27 — Email 05/02/2020 PAULA FARIA para a colaboradora FLAVIA CARNEIRO
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com as cartas “que precisamos gerar para auditoria”

Ao abrir os arquivos anexados ao e-mail, verifica-se que se esta, ao menos
em parte, diante de um procedimento de falsificacdo de cartas, pois foram “criadas”
apos a solicitacdo da auditoria externa e com campo de assinatura com uma imagem

“copiada e colada”, cf. se verifica da imagem abaixo:

J) Na hipdtese de o atraso ser igual ou supenor a 90 (noventa) gas, o FURNECEDOR autonza a LASA a abater 0 valor total cevido com oS
acréscimos mencionados no ilem 2 acma, de eventuais crédites detides pelo FORNECEDOR com a LASA, em decoméncia de fornecimentos fedtos
8 LASA

4) As partes decia

uM Jue o5 signatanos deste instrumento detém poderas suficientes para se obrigar em seus nomes
5) Fica aledo o for ontral da Cidade do Rio de Janeiro, para dinme quaisquer dividas ou controvdrsias onundas ou decorrentes deste
instrumento, com rendncia expressa a qualkjuer outro, por mass privilegiado que seja

=
(€14

&m de Janeiro, 29 de marco de 2019

inatura do Representanio do Fomecedor

DOC 28 — Carta VPC falsificada

Assim, o resultado da Companhia era fraudado a partir desses dois
instrumentos principais: (i) contratacdo de operagbes de financiamento néao
contabilizadas junto a diversos bancos e sem as devidas aprovacdes societarias e (ii)
a criacdo e registro artificial de contratos de VPC, que melhoravam o resultado da
Companhia, como redutores de custo, mas sem a efetiva contratacdo com
fornecedores e cujas contrapartidas no balanco se deram majoritariamente na forma

de redutores da conta de fornecedores?.

25 Cf. Fato Relevante do dia 13 de junho de 2023:
https://api.mziqg.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-2ea8677c50f2/621c5f95-
5804-42bf-2b83-1663fd554182?0rigin=1



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-2ea8677c50f2/621c5f95-5804-42bf-2b83-1663fd554182?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-2ea8677c50f2/621c5f95-5804-42bf-2b83-1663fd554182?origin=1
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Essa dindmica pode ser visualizada em e-mails trocados por MIGUEL
GUTIERREZ com um ex-diretor da Companhia, por meio dos quais se fala abertamente
em carta de VPC “B”. Nesse sentido, consoante se verifica em e-mail encaminhado por
MIGUEL GUTIERREZ para HENRIQUE ALBERT e CARLOS PADILHA, em 4 de
novembro de 2017, verifica-se que o ex-CEO da Companhia solicita fossem atualizados
dois arquivos.

To: Henrique Albert[hearique albert@lasa.com br]

Ce: Carlos Paditha[carlos paditha@b2wdigital com)

From: Miguel Gutierrez[ 0=LASA'OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP (FYDIBOHF23SPDLT) CN=RECIPIENTS CN=MIGUEL GUTIERREZ 1894]
Sent: Sat 11/412017 2:16:27 PME. South America Standard Time

Subject: solicitagdo

Attachment: 1709 11 Coatrole_Arredagdo_16al7 - Mass - Capexxlsx

Attachment: 1708 10 (Em 10 08 17) Estoque x fornecedores.xlsx

0i, tudo bem?
Poderia me atualizar os arquivos em anexo?
Grato,

DOC 29

Ao se abrir o primeiro arquivo enviado por MIGUEL GUTIERREZ, verifica-
se claramente a indicagao da arrecadagao com Carta “B”:
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m W‘;w 0 0 (81.164.553) o L] 0 0 o - 144583

1.976.005 22854708 40710478 196.725. 940 42.832. 300 M0.470.570 110.252.356 185000000 LAS. (00000 1.585.127.389

Fecligdo 4715 0 IT16
recadotcio oow/15 dez/) /16 fow/386 abe/16 n, apo/16 ot
Cort 5579, 44.797.620 176200622 16437 2 9,504 521 31103916 2 11.479 41652356 571790559
3

58260584 258483413

7 11.808 000 £.908 202 3 268 595,757 1205352962
133.058.18¢ 412.684.045 21948 78.030.535

42.908 916 158, .39 9.653.562 310.546.123 1.675.143.621

Babas s o w gl%
Saido Liquido 45.611.223 133058 184 412684045 2104806 78.030.535 124.500.124 20.940.879 42.908 916 254.270.807 158 505307 19.653.562 272.741.123 1.637.338.621

WAE T w 10207 TATERT | W
M 453 983448 A M 124652.354 | A
1.112.640.780 Tetal Carta 912333381 Total Carta
TRDZ5E A TEEET 2 8
M 2016 266767112 A r:«“::" 87972290 A
1.080.750.168 Total Carta 1183 520.262 Totsi Carta
[Tl | el s o | [(Edlach,slo” T o] e ]
‘m 3 .::' 60066 222) [ Emissho e Ban peracd .:‘: (e7r a6 )| Eonissho e Baixa
[‘&i-‘mao 82216304 | Emissdo e Baba Impacto XG IT17 B24061.091

DOC 30

A sequéncia _do_referido _e-mail _é ainda mais esclarecedora,
notadamente porque (i) MIGUEL GUTIERREZ deixa explicito que apenas o que
era classificado como A (“Cartas A”) era cobrado e porque (ii) indica gue tal
expediente fraudulento remonta a 2012 (DOC 31):
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To: Miguel Guuerrez|miguel gutierrez 7 lase com 1)

From: Carios Padiiba[carfos padilba@blwdigital com]

Sent: Sat 11:42017 4:.06:08 PM E. South Aesenica Daylight Teme
Subject: Re: RES: solcstagic

Perfeito Miguel!
Concordo com vocé.
Vamos preparar
Abrago

Padilha

Em 4 de nov de 2017, &(s) 16:02, Miguel Gutierrez <mugusl guticmrez @ lasa.com br™ escreveu:

Que otimo 1!l empolgacio é muito importante i
Aproveito para te encaminhar uma recomposicdo do histdrico a partir dos documentos do Henrique/Rodrigo.

Eu precisava estabelecer o historico dos diversos anos para:
a) entender onde foi 0 qué;

b) ter carteza que o cdassificado am A, foi devidamente cobrado;
¢} de posse dos dados, eu gostaria de visualizar o estogue total ~ origens;
\‘ d) planejar o TRI & e 2018,
Me parece que 0 razoavel senia termos desde 2012 - o que acha?

LA

De: Carlos Paditha [mailio:carios. paditha@b2wdigital.com)
Enviada em: sabado, 4 de novembro de 2017 15:03

Para: Miguel Gutierrez

Assunto: Re: solicitagdo

O: Miguel, tudo bem?

O time vai preparar na 2af ¢ marcamos de ver as 18 h. Vou revisar tudo, te enviamos por ¢-mail ¢ sentamos com vocé para bater tudo
Hoje o Albert estd em aula.

Em conexdo, estou preparando proposta de organograma

Estamos muito muito empolgados!!!

Obrigado

Paditha

Em 4 de nov de 2017, a(s) 14:18, Miguel Gunerrez <pyguel sunierrez @lasa. com b= escreveu:

O, tudo bem?
Podena me atualizar os arquives ¢m anexo?
Grato,

<17 09 11 Controle_Arredacio_l6al7 - Mais - Capex xlsx>
<17 08 10 (Em 10 08 17) Estoque x fornecedeores xlex>
<17 11 04 CONTROL ARREC HENRIQUE xlsx>

A demonstrar que a fraude se perpetuou no tempo, sob o comando da
antiga diretoria, veja-se agora outro e-mail, datado de 19 de junho de 2019:
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10: MUFUE! LUTLEITEZ| MIZUe: FULIEITOZ Q1232 COM. 0 |

Cc: Carlos Padithafcarics padilba@lasa.com br]; Flavia Cameiro[flavia cametro@lasa.com . br]

From: Sergic Cruz[O=~EXCHANGELABS OU~EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP
(FYDIBOHF23SPDLT) CN=RECIPIENTS CN=DJ4312AAEI6A3I0B 78233 A2FSSCO9STAAE-SERGIO CRUZ]
Sent: Wed 6192019 10:13:00 PM E. South America Standard Time

Subject: Controles | Capital de Giro

Artachment: (Em 19 06 19) LASA Controle Arrecadagio xisx

Attachment: (Em 19 06 19) LASA Evolugio Estoque x Fornecedores] xlex

Attachment: 190613_Acompanhamento Capital de Giro_30 06 2019 xlsb

Attachment: 190614 _Anilise ST xlsx

Miguel, boa noite.
Seguem os seguintes arquivos:

Controle arrecadagdo;

Evolugdo estoque x fornecedor;
Prévia capital de giro (modelo atual);
Andlise ST (capital de giro sem ST).

PWENE

Quanto ao arquivo da prévia do capital de giro ainda @stamos na busca de oportunidades para chagarmos nos 62 dias em 2019 vs 62 dias em 2018, entretanto, a
margem de partida de junho/19 pode ser decisiva para a quantidade de dias devido a arrecadagio.

Em relagdo ao capital de giro sem ST n3do identificamos grandes oportunidades (conforme demonstrado).

At.te.,
Sérglo Cruz

DOC 32 — Email para Miguel Gutierrez

Novamente, ao se abrir o primeiro anexo “Controle Arrecadagao” enviado
para MIGUEL GUTIERREZ, verifica-se claramente as indicagdes de VPC — Cartas (A)
e VPC - Cartas (B), e a evolugéo do VPC B por ano (2016, 2017 e 2018):
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lojas Americanas S.A.
Movirmetogdo do Contos o Receber (Carlos)

MOVIMENTACAD 2019 - (VPC)
m Soido Final Nowas Entvodas  Recebimento Prov PDO  Balwo (CAPEX) Bolxu (Res. Fin)  Soldo Finc!
VPC - CARTAS (A} 393354884 132.060.567 201 868 851 . . . 334.545.601
VPC - CARTAS (B) 3 587081.620 159520627 - - 50 380 137) - 3.696262110
POD - VPC 34573911 7 135.098 42 109.007,

MOVIMENTACAD 2018 - (VPC)

Movimentogdo 12M Evolugdo VP (B) p/Ano 8 Adicdo

3.695262.110 109 180.4%0

Soldo Finel Nowas Entrodes  Recebimento Prov PDD  Boinu (CAPEX) Buixu (Res. Fin)  Saido Fino! 12018

VPC - CARTAS (4) 118288 349 769095471 493 029 438 394 354 884 2018 3587081620 554 764 223
VAC - CARTAS (8) 3032317391 915 387 447 3 . 359151274 21461924) 3587081820 2017 3052317391 535345478
20436 529 34673811 2016 2495067913

20436 529 - | (14537382 .
|

POD - VAC
Totol 3.130.169.711 1.684.482.918 3.946.462.593

MOVIMENTACAO 2017 - (VPC)
Movimentegdo 12M

Saido Fina? Nowas Introdas  Recebimento Prov PDD  Baixo (CAPEX)  Boixo (Res. Fin) Saido Finol

VAC - CARTAS (4) 437691152 807572758 | (1156975058 . 118 288 535
VPC - CARTAS (8) 2495867913 833545196 h 375303 718 22597 00\ 3032317391
P00 - W (9 686.529 - 10 750 00 s 20 436 529)

Totol 2.934.972.536 | 1.641.117.950 | 3.130.169.711

DOC 33 — Arquivo com indicagéo “Cartas B”

Como se verifica, tratam-se de provas que explicitam, a ndo mais poder, a
materialidade delitiva.

Esses documentos também explicam as referéncias utilizadas pela antiga
diretoria no ja conhecido documento intitulado “Alinhamento Orgamento
2022 _interno.pdf”, circulado por MARCELO NUNES com MIGUEL GUTIERREZ, ANNA
SAICALI, MARCIO CRUZ e TIMOTHEO BARROS, que ja em seu primeiro slide aponta
claramente para a utilizacdo dos dois instrumentos da fraude, a contabilizacdo de

verbas de VPC “B” e a utilizacdo das operacdes de Risco Sacado, denominadas

pela sigla “AF”, em referéncia a “Antecipacdo de Fornecedores”:
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Sumario Executivo

Esse matenal tem como objetivo alinhar intermamente o orcamento detalhado de 2022, observando principalmente, os
resultados intemos de 2021 e a estratégia proposta para reduzir o nosso consumo de caixa.

Vale destacar os seguintes aspectos sobre 2021:

1. O crescimento mais acelerado do digital aumenta o consumo de caixa, em consequéncia da margem baixa do 1P e das
despesas com vendas (marketing e descontos do 3P)

[2. Como contramedida, aumentamos o saldo de B e AF/outros com mais intensidade a partir de 2021 ]

Importante destacar para 2022:

1. E necessario melhorar a rentabilidade da venda no digital

2. O aumento dos juros tem grande impacto nos custos de AF, parcelamento e dividas

3. Importante acelerar o crescimento do fisico para ajudar no equilibrio do consumo de caixa
4. Precisamos crescer ouiras receilas e ofimizar as despesas

Nos proximos slides detalhamos o resuliado proposto € as principals premissas.

DOC 34

No mesmo documento, agora no slide 9, sdo novamente destacados o
“Saldo B” e o0 “Saldo AF”:
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Consumo de Caixa (Fisico + Digital):
dez/18 dee/19 dez/20 dez/21 de/22
Variagho Divida Liquida Contabi 96 1584 8513 (a.s02 (1.611)
Efeitos Extraordindrios 68) 833 8213 (3920 (961)
\ Variacho Divida Liquida s/Extraordindrios ) m 300 (582) 650)
A Lim. otuel de AF GAP
Saldo AF « Qutros 7341 9.202 11431 16.236 21434 18 800 2634
\ Variag3o AF + Outros 1.861 2230 4.805 5.198
Consumo Caixa Interno (1.149) {1.930) (5.388) (5.848)
Salgo B 8.827 11.047 12.736 16,144 17 697
| Variagdo Saldo 8 2220 1689 3.408 1553 = Na tabela “Consumo de Caixa (Fisico + Digital) demonstramos a viso interna
Saldo reembolso AF 3sa 497 802 2048 5.356
Variagio Saldo reembioko Af 143 308 1246 3308 do consurmo de caixa, desfazendo os beneficios gerados pelo aumento do AF
‘ e O s o - it ik Na Consumo de Caixa (Americanas sa) - Visdo Book™ demaonstramos a

caixa na visdo externa

Consumo de Caixa (Americanas sa) - Visio Book:

dez/20 dez/21 dex/22
Variag3o Divida Liquida Contiba 8513 4502 1611)
Flenos Daraordndrics. g3 19
Variagio Divids Liquida s/Extraordindrica 300 {s82| de2/20 dez/21 der/22

Ebitda 12 2835 4029 DR SRk

Lucro Liquido 315 a1 140 {+/-) Variagdo Estoque-Fornecedor 498 482 94 :‘:: — o
(+) Deprecacio 1557 1823 1.941 (+/+) Resultado Financeiro 1040 11059} )
() 1FRS16 %8 Deprecisgio 511 581 () RNO/PLR 151)
(+/-) Variago Estoque-Fornecedor 498 82 £ () Cagex: |1578) (1.542) (2313
CAPEX 1.578 1942 2.313) (/) Efestos Extraordndrios 8213
Efenos Exraordindrios 8213 (392 (961) {-]1FRS16 na Deprechiglo 511) 652 65
Ostros 18 15 138 {+/-) Outros 5 50) 216
Variaglo Divids Liquids Contdbd 8513 (4.502) (1611) Viartagho Divica Liguida Contabl £513 (4502) (1.531)
Volves de 2001 ands aeagetodon Vo) de N021 svecky progetadon

DOC 35

Ja no documento enviado por RENAN TORRES VALADARES para FABIO
ABRATE e MARCELO NUNES, no dia 29/04/2021, e possivel verificar a contabilidade

paralela do VPC “que n&o aparece”™
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To: Fabio da Silva Abrate[fabio.abrate@b2wdigital. com]; Marcelo Nunes[marcelo.nunes@b2wdigital.com]
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Cc: Thalita Monteiro Bighi[thalita bighi@b2wdigital com]; Andre Luiz Bussadore Domingos[andre domingos@b2wdigital com]

From: Renan Torres Valadares[/O=EXCHANGELABS/'OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP
(FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS/CN=68842924AFB1457F865D5BC3FB618F61-RENAN TORRE]
Sent: Thur 429/2021 2:16:35 PM E. South America Standard Time

Subject: Dados KG MAR-21

Attachment: (Em270421) Painel KG xlsx

Marcelo e Fabio. boa tarde

Seguem os dados do KG de MAR-21.

~. | DADOS KG | 1436,9¢ 1328,63 139123 -1.437
J | 2720 37120 4120 1721
T | DADOS FORNECEDOR | juni20 jul20  ago/20 set20 out20 novi20 dezi20 jan/21  fevi2i mar/21 abri21
2 A (+) Fornecedor inical contabil | -8.425 -2.008 -9.112 -9.054 -9.13% -10120 -9.859 -10.125 -10.011 -10.256
(-) VPC que néo aparece | 6387 5418 6.520 6.4385 6.581 6.821 7.218 7.207 7.323 7.586
(-) VPC que aparece | 289 239 239 308 308 308 243 243 243 253
(-) AVP CAP | 17 19 19 18 18 22 P A 3 4
| () Devolgtio do fornecedor | @& 8 7 3 6 4 ¢ 3 3 2
(+) CAP 3P | -1.201 -1.231 -1.154 -1.059 -634 -1.275  -1.563 -1.437 -1.329 -1.381
| (-} PC Conectado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| (+) Subsididrias | 67 54 -34 -9 -17 -120 -137 -107 -95 -135
(=) FORNECEDOR CONTROLADORA | -2929 -3506 -3431 -3.301 -2912 4233 -3.931 4077 -3.737 -3.564
(=) FORNECEDOR CONSOLIDADO | 2996 -3.570 -3.515 -3.396  -3.029 4353 -4.068 -4.184 -3.833 -3.999
DOC 36

Para além da materialidade delitiva, esse vasto acervo probatério também
denota a autoria delitiva dos integrantes da ex-diretoria. Como se viu acima, 0s ex-

diretores circulavam entre si documentos que tratavam diretamente da fraude.

1.5. DA INDIVIDUALIZAGAO DAS CONDUTAS

A seguir, segue conduta individualizada dos membros da associacéo
criminosa. Cumpre ressaltar que devido ao imenso volume de dados obtidos ao longo

do inquérito, bem como do elevado lapso temporal pelo qual ocorreram as fraudes, 0s

-1.328

-1.391 9
2121
juni2t
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fatos a seguir levantados e que demonstram a subsuncéo ao tipos penais mencionados
serdo apresentados em rol exemplificativo, jA que ha informacfes que a fraude se
estendeu por mais de uma década, conforme ja explanado acima nesta representacao
(ex: vide DOC 31 e termos de declaracdo FLAVIA CARNEIRO e MARCELO NUNES)

1.5.1. MIGUEL GOMES PEREIRA SARMIENTO GUTIERREZ

Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez

Dossie integrado - Pessoa Fisica

Qualificacio

Nome: Miguel Gomes Pereira Nacionalidade: Brasil
Sarmiento Gutierrez

Naturalidade: Rio de Janeiro UF:RJ

Data de Nascimento: 09/03/1961

Género: Masculino

Genitor 1: Irabenih Gomes Pereira Sarmisnto Gutierrez
Genitor 2: Rafael Sarmiento Gutierrez

CPF: 843.872.207-59 Titulo de eleitor: 18306640388
Doc. Identidade: 047965165-SSP-DETRAN
Passaporte: FS143267 Data de expedigao: 16°12/2016

Data de validade: 15/12/2026

Foi Conselheiro de Administracdo da B2W de 30/04/2013 a 10/05/2021,
Conselheiro de Administragcdo da LASA de 30/04/2013 a 30/04/2020 e Diretor
Presidente e de Relagbes com Investidores da AMERICANAS S.A., de 10/06/2021 a
31/12/2022. Em razdo das fungfes que ocupava agia com proeminéncia diante dos

demais. Era quem dava a palavra final sobre os nimeros a serem levados para o
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Conselho de Administracao e ao publico.

Ha fortes indicios da pratica do tipo penal de Uso de Informacéo

Privilegiada (Art. 27-D da Lei n. 6.385/76), conforme Processo Administrativo CVM
19957.000425/2023-42, que também visa apurar os fatos relacionados ao Uso de
Informacdo Privilegiada — Insider Trading, bem como dos elementos probatorios
colhidos ao longo do IPL 2023.0003898 (processo n° 5003464-69.2023.4.02.5101) e
IPL 2023.0078689 (processo n° 5010350-50.2024.4.02.5101).
Art. 27-D. Utilizar informagdo relevante de que tenha
conhecimento, ainda ndo divulgada ao mercado, que seja capaz
de propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida,
mediante negociagdo, em nome proprio ou de terceiros, de
valores mobiliarios: (Redacédo dada pela Lei n® 13.506, de 2017)
Pena - reclusdo, de 1 (um) a 5 (cinco) anos, e multa de até 3
(trés) vezes o montante da vantagem ilicita obtida em
decorréncia do crime. (Incluido pela Lei n° 10.303, de
31.10.2001)
§ 10 Incorre na mesma pena quem repassa informacéao sigilosa
relativa a fato relevante a que tenha tido acesso em razéo de
cargo ou posicao que ocupe em emissor de valores mobiliarios
ou em razao de relagdo comercial, profissional ou de confiangca
com o emissor. (Incluido pela Lei n° 13.506, de 2017)
§ 20 A pena é aumentada em 1/3 (um tergo) se o agente comete
0 crime previsto no caput deste artigo valendo-se de informacao
relevante de que tenha conhecimento e da qual deva manter
sigilo. (Incluido pela Lei n® 13.506, de 2017)

A CVM recebeu comunicacdo do BICS (Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A) por provocacdo de XP dando conta de operacbes atipicas
realizadas por Clave Gestora de Recursos Ltda (CNPJ: 36.421.310/0001-27) (Clave
Ltda).
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Em 16/01/2023, por meio do Protocolo 000478.0120038/202319, idéntica
situac&o foi reportada por ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. & CVM. Contudo, as
operacdes atipicas envolveriam diretores e ex-diretores de AMERICANAS S/A, dentre
0s quais se inclui MIGUEL GUTIERREZ.

Em resposta através do Oficio n® 17/2024/CVM/SPS/GPS-2 (Evento 7,
OFIC4 do processo 5010350-50.2024.4.02.5101), a CVM apresentou planilha com as
vendas de acdes das Americanas pelos referidos agentes (Evento 7, PLANS, fls. 3).

Aqui fica evidenciado o crime de uso de informacao privilegiada. Apés
perceberem a iminente descoberta pelo mercado acerca do rombo nas financas da
AMERICANAS S.A, 0 que ocorreu em agosto de 2022, com a comunicacdo de que
Sérgio Rial seria 0 novo CEO da empresa, 0s seguintes investigados fizeram vendas
milionéarias de a¢fes, antecipando-se ao fato relevante que geraria o derretimento
do preco das agdes em janeiro de 2023:

Ao longo de todo o ano de 2022 e até janeiro de 2023, essa foi a
movimentac¢do em ag¢des do investigado:

1. MIGUEL GOMES PEREIRA SARMIENTO GUTIERREZ: R$
171.762.614,52 - Do total, até o més de Julho de 2022, MIGUEL
GUTIERREZ havia vendido apenas R$ 13.210.210,12 em
acOes. Ou seja, a partir de julho de 2022, ao ter ciéncia de
que seriatrocado no posto de CEO e adescobertada fraude
era iminente, MIGUEL GUTIERREZ vendeu R$
158.552.404,40, em uma movimentagdo totalmente atipica.
As vendas foram extremamente intensas entre julho e outubro
de 2022, tendo atingido 0 seu auge em setembro de 2022 (R$
78.638.958,18);

Noutro giro, MIGUEL GUTIERREZ praticou o tipo penal de Associacdo
Criminosa (art. 288, CP), visto que se associou a mais de 3 pessoas para o fim
especifico de cometer crimes, conforme demonstrado ao longo desta representacao

(vide DOC 16 — Estrutura hierarquica da fraude).
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Art. 288. Associarem-se 3 (trés) ou mais pessoas, para o fim
especifico de cometer crimes:

Pena - recluséo, de 1 (um) a 3 (trés) anos.

Pardgrafo Unico. A pena aumenta-se até a metade se a
associacdo é armada ou se houver a participagéo de crianca ou
adolescente.

Por fim, MIGUEL GUTIERREZ ainda praticou o tipo penal de Manipulacdo
de mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), conforme se demonstrara pelos fatos a
seguir, apresentados em rol exemplificativo devido a imensa quantidade de dados e
situagcdes que se repetem com o0 mesmo modus operandi:
Art. 27-C. Realizar operagfes simuladas ou executar outras
manobras fraudulentas destinadas a elevar, manter ou baixar a
cotagéo, o preco ou o0 volume negociado de um valor mobiliario,
com o fim de obter vantagem indevida ou lucro, para si ou para
outrem, ou causar dano a terceiros: (Redacao dada pela Lei n°
13.506, de 2017)
Pena — reclusdo, de 1 (um) a 8 (oito) anos, e multa de até 3
(trés) vezes o montante da vantagem ilicita obtida em
decorréncia do crime. (Incluido pela Lei n° 10.303, de
31.10.2001)

A investigacdo revelou que, subjacente a essas ac¢des fraudulentas, havia
uma dupla motivagdo por parte dos envolvidos, atuando de maneira simultanea,

embora independentemente. Primeiramente, visavam atingir metas financeiras

internas pré-estabelecidas, 0 que resultava na obtencéo de bonificacdes para os

individuos diretamente envolvidos na fraude. Em_segundo lugar, procurava-se

manipular e elevar de forma ilicita o valor de mercado das a¢c8es das empresas
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do Grupo Americanas que operavam na bolsa de valores. Esta manipulacdo
garantiaganhos financeiros néo justificados para os agentes delituosos, 0s quais
possuiam participagdes acionérias nas entidades corporativas afetadas.

Tal conduta ilicita resultou em prejuizos substanciais para os demais
acionistas, mormente os minoritarios, que, baseando-se na credibilidade e na aparente
legitimidade das informagbes financeiras divulgadas nos balangos trimestrais,
efetuavam transacdes acionarias a precos significativamente inflacionados.

MIGUEL GUTIERREZ recebia o arquivo “Verdes e Vermelhos”, e,
conforme os Colaboradores esclarecem em sua peticdo do Evento 66, processo n°
5086719-22.2023.4.02.5101, a equipe de Relagbes com Investidores preparava este
arquivo comparativo, que integrava o “kit de fechamento” trimestral. O arquivo “Verdes
e Vermelhos” apresentava comparativos dos nimeros prévios de resultado
versus as expectativas do mercado em algumas linhas de maior foco, tais como
Receita Bruta, Margem Bruta, EBITDA e Lucro Liquido. A titulo de exemplo, tem-se 0s
Docs. F180, F181 e F182. (DOC 02).
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Ademais, MIGUEL GUTIERREZ tinha interesse nas operagdes de
recompra, as quais afetariam o precgo das acdes, tal qual podemos ver nas mensagens
trocadas entre ele e o colaborador Marcelo Nunes no dia 11/11/2021, que apontam a
intencdo de recompra 0 maximo possivel e para tanto, o colaborador sugeriu que se
utilizasse o caixa da LASA:

Miguel Gutierrez

Quanto podemos recomprar de
AMER até o JCP ?

D 111172021 13:00:48(UTC-2)

Fontes (2

Marcelo Nunes

Como optamos pelo valor maximo
do JCP poderemos voltar a
recompra a partir de janeiro/22.

0 & 1/11/202113:02:15(UTC-2)

Fontes (3

Marcelo Nunes

Iss0 ndo impede a utilizagao do
caixa da Lasa par comprar as
agdes

O & nm/202113:41:56(UTC-2)

Fontes (3

Miguel Gutierrez

Obrigado

D 111172021 13:42:55(UTC-2)

DOC 37.
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Em e-mail datado de 28 de janeiro de 2022, MARCELO NUNES encaminha
para ANNA SAICALI, MIGUEL GUTIERREZ, MARCIO CRUZ e TIMOTHEO BARROS
o arquivo “Alinhamento Orgcamento 2022 interno.pdf’ sob a forma de anexo. Desta
forma Miguel tomou ciéncia dos dados difundidos por MARCELO NUNES os quais
seriam apresentados ao publico externo, com pleno conhecimento de que nao

correspondiam a real situagdo da empresa.

To: Anna Saicali (anna.saicali@ifrocks.io)[anna saicali@ifrocks.io]: Miguel Gutierrez[ 1.gutierrez@ i 10]; Marcio Cruz[marcio.cruz@b2wdigital.com]; Timotheo

Barros[timotheo.barros@americanas.io]
From: Marcelo Nunes[/O=EXCHANGELABS/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP

(FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS/CN=EA74E1AC706143E2B727A4E14C8DAAD2-MARCELO.NUN]
Sent: Fri 1/28/2022 2:31:42 PM E. South America Standard Time

Subject: Alinhamento Interno Orgamento 2022

Attach : Alinh Org 0 2022_Interno.pdf

Segue o material.

Conforme citamos no RAPJ n° 01/2024:

No citado anexo encontramos, respectivamente, nas
paginas 03
e 04 as tabelas intituladas “Visdo Interna” e “Visao

Conselho”.

Ressalte-se que o documento traz escrito no topo e a direita
da
Primeira pagina “Material Interno — Confidencial’.
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Material Interno - Confidencial

Alinhamento Interno
Orcamento 2022

americanas sa

O INTERNA s/ Arrecadagio
o FisicotDigital Uni.co AME Hortifruti Eliminagio AMER

Besira 2021 2022 Cresc. | 2021 2022  Cresc. | 2021 2022  Cresc. | 2021 2022  Cresc. | 2021 2022  Cresc. | 2021 2022  Cresc. | 2021 2022  Cresc.
(GMV Total 13.883 15406 11,0% 54524 69.266 27,0% 492 949 927% 151 358 137,0% 344 2895 7407% (237) - 00% 55275 73469  329%
GMV Fisico - 13883 15406 110% 13883 15406 11,0%| 188 357 896% 151 181 195%| 201 2461 7456%| (1433) - 00% 13080 18404  40,7%
GMV DIGITAL 40641 53861 325% - 00% 40641 53861 325% 304 592 947% 77 n/a 53 434 7136% 1197 00% 42195 55065  30,5%
GMV DIGITAL 1P 17857 21662 213%| - 00% 17857 21662 213% - - 0,0%| 177 00 53 434 7136% 1197 00% 19107 22274 166%
GMV PARCEIROS 22784 32198 413% - 00% 22784 32198 413% 304 592 947% 0,0% 0,0%| 00% 23088 32791  42,0%
IRECEITA BRUTA 17.857 21662  213%| 13.883 15406  11,0% 31740 37.068 168% 188 357  89,6% 151 358 137,0% 344 2.895 7407% (237) - 00%| 32187 40678  264%

% ROB/ROL 1216% 1227%  10pp.|1167% 1163% O3pp.| 1194% 1199%  06pp.|1230% 1235%  OSpp.|1525% 1133% -3920p.|1096% 1087% -0Spp.| 00%  00%  0Opp.| 1196% 1190% -05pp.
RECEITA LiQUIDA 14684 17660 203%| 11901 13244 113%| 26585 30904 162% 153 289  88.9% 99 316 2190% 314 2663 7472% (235 - 00%| 26916 34172 27,04
IMARGEM BRUTA 2486 3822 537%| 3346 3978 189% 5833 7.800 337% 74 157 1112% 87 213 1852%| 121 1073 7836%  (96) - 00% 6013 9243  536%

% RL 169% 216%  47pp.| 281% 300%  19%p| 219% 252%  33pp.| 487% 545%  S8pp| 876% 674% -203pp| 386% 403%  170p| 00%  00%  00pp| 224%  270%  47pp.
IDESPESAS (4557) (4182) -82%| (1612) (1731) 7.4% (6169) (5912) -42%  (56) (108) 90,6% (507) (376) -259%| (115)  (765) 563.4%| % - 00%| (6752) (7.161)  61%

1% GMV A12%  78%  34pp.|-116% -112%  odpp| -113%  -85%  280p-115% -113%  Olpp|-3355% -1049% 231pp|-335% -264%  7ipp| 00X  00%  00pp| 122%  -97%  25pp.
DESPESAS 5/ VENDAS (3605) (3152) -126% (285) (347) 21,8% (3890) (3499) -101%  (18)  (66) 2666% (558)  (264) -526%  (12)  (656) 55 % - 00%| (4381) (a.486)  24%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (952) (1.029)  82%| (1327) (1384) 43% (2279) (2413) 59% (38  (41)  75% 51 (112) nfal (104 (109)  49% © - 00%| (2371) (2675) 12:8%]
[EBITDA (2071)  (360) -826% 1735 2248 29,6%  (336) 1888 -661,0% 18 50 1758% (420)  (163) -612%] 6 308 49523% ) - 00%  (733) 2082 -3843%

1% RL 41%  -20%  12pp.| 146% 170% 24pp.| -13%  61%  7dpp.| 118% 172% S54pp.|-423,9% -515% 372p.p.| 19% 1L6% 96pp.| 00%  00%  00pp.| -27%  61%  83pp.
DEPRECIAGAO (636) (629) -10%| (1121) (1101) -18% (1757) (1730)  -15%] (5) (200 1255%  (45)  (s5) 218%|  (17)  (146) 7418%) © - 00%| (1823) (1941)  6.4%]
[RESULTADO OPERACIONAL (2707)  (990) -634% 614 1147  869% (2093) 158 -1075% 13 39 1928% (465) (217) 532% (1) 161 (15) © - 00% (255) 141 -1055%
ITOTAL RESULTADO FINANCEIRO (1124) (2067)  84,0% @) 1) 302,7% 34 133 2877w (1) 2 -1192%) 3 - 00%| (1099) (1943) 769%

EQUIVALENCIAS - - 0,0%| - 0,0%| 0 - 0,0%| - 0,0%| 0 -

RNO/CONTING/PL (s57)  (138) -11,8% @) 6 321% @ - -1000%| 2 - -000%  (35) @) 0ox  (197) (151 -232%
IRECS 1544 696 -549% @) ©) 1156% 137 29 79,0%) 20 (60) -397,4% 188 82 00% 1885 739  -60,8%
lLucRo LiQuioo (1.829) (1351) -261%| 3 16 njal  (298)  (56) -81,3% o 104 nal 157 7 - (1.966) (1.214) -383%

% RL 69% -44%  25pp.| 22%  54%  32pp.|-301,0% -176% 283p.p.| 01%  39% 38pp.| 00% 00% 00pp.| 73%  -36% 38pp.

Comparagdo Lucro Liquido:

Viséo Interna s/B Fisico + Digital Americanas « Visdo interna do resultado sem B
2021 2022 2021 2022 « Na tabela “Comparag&o Lucro Liquido” demonstramos o lucro liquido
Lucro Liquido Proposto (1.829) (1351 (1.966) (1214) sem os beneficios tributarios extraordinarios. Alguns deles aparentes e
Diferido B2W 144 n/a 144 n/a 5
outros néo
IRIndéb. tributérios 247 n/a 247 n/a ) )
« Nos proximos slides detalhamos as principais premissas consideradas

icp n/a n/a 187 79

Extemporéaneo ST Digital n/a 105 n/a 105 No imposto (valor bruto R$159MM)

Atualizagdo ST SP 72 70 72 70 No resultado financeiro (fora da base de calculo do IR)

Seletividade n/a 66 n/a 66 Na despesa fixa (valor bruto R$100MM)

Lucro Liquido (2) (2.292) (1.592) (2.616) (1.534) T

americanas sa
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VISAD CONSELHO
gl Paico. Paicoruptal Mottt Chminacho. AMER
ProForma 2021 wn Cresc. | 2021 200 Cex. won 201 Crex. w21 02 Cresc. Cresc. 2021 00 won Cresc. 00 022 Cresc.
Total WEAL 51861 325N 1AEE) 15406 1L0% S4s:4 69266 10N 42 M9 % 11 a8 1, 2895 740N (@7 ey
GMV FEK0 13883 15400 110% 13883 15406 110%) 1 » 2968 151 pL3 19.5% m 2461 456N (1433) 13080 18404 40.7%)
GMV DIGITAL 40641 53863 32,5 40641 53861 32.5% 04 592 M m s 53 434 71368 1197 42195 55065 30.5%|
GMV DIGITAL 1P 17857 168 213N 17857 1662 2% 1 53 434 71368 1197 19307 2274 6.6%)
GMV PARCEROS 128 3% A13% 278 N1 4L 04 92 N 23088 1291 A2.0%)
RECEITA BRUTA 17857 1662 213% 13883 15.406 110%| 3L740 37.068 16.8%| 188 87 BN 151 R M4 2895 07N (B3) = 32187 40678 264%|
% RO&/ROL 12268 1227% Olpp | 11558 11638 Qfpp | 11948 1195% Qop | 22308 1235% QSpp | 1S25% 11338 2| 1096% 10878 Qs | 00N oos 11568 11908  A%s
RCUTA UQUIDA U6 160 202N 12019 12 102% 26585 O 16.2%) % ne s ”» 36 190% 4 2663 T40.2%| 235) 26916 a2 745
MARGEM BRUTA 367 A4S DN A1 AT 204N 8006 9325 165% 74 157 UM & 23 MsaN] 1 107 BN ) - 8192 10768 na%
N R 252% 259N Qfep | 3608 361N Qlpp. | 3018 30.2% Qlpp | 487% 5458 S8op | 8768 674N 0%pp | 386N 403N 1%p| 00N oon 3048 uss Lipp
DESPESAS B.100) (3.760) 233N (1624 (M) 65%| 24) (5.491) 162%| 56) (108) 905% 507) 76 25.9% 115 (765) $63.4% % (5307) 6.739) 27.0%|
% GV 68 o8 Ofep | JLIN 112N Qspp.| SN 798 Q%pp | -ILSN  -1LIN Qlps | 23558 104N  23ipp | JASN 264N Zisp | 00N oon 9,68 925 dpp.
[DESPESAS 5/ VENDAS Q328 (2955) 27.0M| (288) 347)  20A%| (2616) (3.302) 262W) [tL) 66) 266,68 558) (264)  526M ) %56) SS3IN 9% 3.207) 4288 33.0%
DESPESAS GERAS € ADMMNSTRATIVAS mn #05) 43N (1337)  (1384) 35%| (2309) 2189) 3% 08 “3) 759 51 1 o/ (104) 109) 49N ) (22000 @451)  114%|
(MTOA 5 m 0N 2707 082 2% 321 3EM 16.8%/ i S0 AN () (18  612% L] 308 4952.9%| ° . 2885 40 5%
N AL Rt o“us OSpp.| 225% 2308  OSpp.| 123N 124N Olpp | ILEN 172N SApp. | 423N SLSN  Wlpp.| 19N 116N S6pp| 00N oo 10% 1LEN Lipp.
DEPRECACAD 1636) 1629) 108 (1121) (101) 188 (1757) (4730} 1.5%) 2] (10) 125,59 145) 55) 218% un (146) 741.8% ) 1223) (54 6A%
RISULTADO OPERACIONAL 63 152wl 1se6 1952 2ax| 158 21 Mo 1 3 RN W) @) Sy (1) e asnw 1062 2088 96%|
TOTAL RESULTADO FINANCLSO 1324)  (1997)  77a% o (1) s L 133 200 un 928 s (1099) (1873) 7035%
EQUIVALENCIAS ° °
[RNO/CONTING/PL “sn (138)  218% “w 5 22N ) 100,0% 2 100,00 %) wum (153)  -23.2%|
RECS e » £9.0%) “) ) 2568 3 2 .08 w0 (60) 39745 188 55 ” SN
UCRO LiQUKO 558 3 s 3 16 wa (8 (56 81 o 108 w157 a2 w0 6%
L 21N w 2ipp | 22% !4! 329 A”l& 276X I&h 0I% % 32pp | 0ON ﬁ 16% m 4l&g )
Visdo Conselho Fisico + Digital Americanas
2021 2022 2021 2022 SNieRo CADM
Lucro Liquido Proposto 558 3 a1 140 + Na tabela "Viso Conselho™ demonstramos o lucro liquido comparavel
Diferido B2W 144 nfa 144 n/a com os beneficios tributanos divulgados
IR Indéb. tributérios 247 n/a 247 n/a = Para Uni co e HNT estamos utdizando o BP
e nfa nfa 187 79
Lucro Liquido (2) 168 3 (157) 61
americanas sa
4 = = .= ==
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As tabelas acima, embora contenham as
mesmas rubricas, apresentam dados muito
discrepantes entre si, o que deixa claro a
de de
Administracao

intensao

ludibriar o Conselho

“VISAO
INTERNA” apresenta EBITDA negativo de R$

Apenas como exemplo, a tabela

733 milhdes, para o ano de 2021, enquanto a
“VISAO CONSELHO” apresenta
EBITDA positivo de R$ 2,885 bilhdes, valor
este que coincide com os dados divulgados ao
‘DFP”

tabela

mercado através do documento

disponibilizado no link
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Americanas S.A. Consolidado Consolidado

. Trimestres findos em Periodos findos em
Demonstracdo de Resultados 31 de Dezembro 31 de Dezembro
(em milhGes de reais) 4721 _f::::::;: .ﬂ 2021 —f:::z:;:‘: .M
Vendas Totais 18.108,4 - 18.108,4 55.274,9 - 55.274,9
Receita Bruta de Vendas e Servigos 10.776,6 - 10.776,6 32.187,2 - 32.187,2
Impostos sobre vendas e servicos (1.680,2) - (1.680,2) (4.627,1) 6438 (5.270,9)
Receita Liquida de Vendas e Servigos 9.096,4 - 9.096,4 27.560,1 643,8 26.916,3
Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados (6.393,4) - (6.3934) (18.8540) (129,8) (18.724.1)
Lucro Bruto 2.703,0 - 2.703,0 8.706,1 513,9 8.192,2
Margem Bruta (% RL) 29,7% 29.7% 31,6% 30,4%
Despesas Operacionais (2.111,9) 2 (2.111,9)  (7.230,2)  (95,7) (7.134,5)
Com vendas (1.465,0) = (1.465,0) (4.8222) = (4.822,2)
Gerais e administrativas (166.4) - (166.4) (580,7) (95,7) (4849)
Depreciacdo e amortizacao (480,5) - ez Lot b S
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro 591,1 - 5911 1.4759 418,2 1.057,7
Resultado Financeiro Liquido (290,7) - (290,7) (709,6) 3889 (1.098,5)
Equivaléncia patrimonial 03 - 03 03 - 03
Outras receitas (despesas) operacionais (96,2) - (96,2) (531,1) (338,0) (193,1)
Imposto de renda e contribui¢cdo social 285,1 1438 1413 4954 2309 264 4
Lucro Liquido 4897 1438 3459 730,9 700,0 30,8
Margem Liguida (% RL) 54% 3,8% 27% 0,1%
EBITDA Ajustado 1.071,6 - 1.071,6 3.303,3 418,2 28851
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 11,8% 11,8% 12,0% 10,7%

DOC 41

Desta forma, temos fortes indicios de que os membros do 1°, 2° e 3°
escaldo, a saber, MIGUEL GUTIERREZ ANNA SAICALI, MARCIO CRUZ e
TIMOTHEO BARROS, tinham conhecimento de que os resultados apresentados
tanto ao conselho de administragdo, como ao mercado financeiro, eram
melhorados artificialmente através de diversos processos fraudulentos

detalhados no bojo da investigagdo em curso.

No tocante ao envolvimento de Miguel com impacto sobre Capital de

Giro, identificamos mensagem de e-mail onde existe uma preocupacdo do
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investigado em atingir um indice positivo com 0s numeros desta matéria, de forma
gue ele pergunta se seria possivel o indice zero e o que seria necessario fazer

para o atingir.

Miguel Gutierrez
Para Sergio Cruz; ' Timotheo Barros

Cc Carlos Padilha; * ' Flavia Carneiro

Boa noite, obrigado.

Quando puder, poderia me mandar em excel?
Bom, precisariamos chegar em ZERO.

Serd possivel ? O que precisamos fazer?
Grato,

De: Sergio Cruz <sergio.cruz@Iasa.com.br>

Enviada em: segunda-feira, 9 de dezembro de 2018 20:25

Para: Miguel Gutierrez <miguel gutierrez@lasa.com.br>; Timotheo Barros <timotheo@b2wdigital.com>
Cc: Carlos Padilha <carlos.padilha@lasa.com.br>; Flavia Carneiro <flavia.carneiro@lasa.com.br>
Assunto: Capital de Giro_4T19

Miguel, boa noite.
Segue abaixo a prévia do capital de giro do 4T19 de LOJAS, o qual estamos com 18 dias versus 30 em 2018, mas ainda analisando algumas oportunidades durante 0 més.

Assim gue recebermos B2W faremos a projegdo do consolidado.

Central de InformagGes Planejamento Financeiro

1. CAPITAL DE GIRO

a) Historico | Prévia Capital de Giro Loji

Cicto de Caixa

Estoque (RS) | 2183805 § 1845200 | 2608618 | 2400868 | 2336359 2.794.137 2.626.506 2 2271549 2723540 2600655 |
Estoque (dias) 140 12 158 141 128 151 136 115 135 125

Fornecedores (RS] 2.055.122 1418.461 2.009.561 2699.348 1.670.335 2147.219 2967.313 2 1558.238 2143459 3.180.348
Fornecedores (dias) 132 8 122 158 2 16 158 79 107 153

Contasa Receber de Cartdes Bruto (RS) 1.050.649 994.250 927.576 1554.264 894.258 1023824 1712285 1019.413 966.287 1798726
Contas a Receber de Cartio Beuto (dias) 35 32 29 a 2 29 a8 27 2 6

Capital de Giro Liquido (RS) 1179.332 1.421.069 1.526.633 1.255.788 1.560.282 1.670.742 1.371.878 1732723 1.546.368 1.219.033

Capital de Giro Liquido (dias] 58 3 62 6 30 63 se

Financiamento (Est x Forn) (RS) 426819 -298.480 666.024 713311 580.081 579.693

Financiamento (Est x Forn) (W) £ 231% -124% 285% 232% -13,0% 314% 22.3%

Venda Bruta (12 meses) 10860698 | 11307.268 | 11.367.252 | 11.626.465 | 12298157 12286790 12552249  12959.368 12666352  13.367.472 4 14.022.187
CMV (12 meses) 5617493 | 5914802 | 5925016 | 6145120 | 6531018 6545716 6682082 6945962 6772568 7136176 7.469.112

7 2

Atenciosamente
Sérgio Cruz

DOC 42 — Email Miguel Gutierrez

No que diz respeito ao assunto envolvendo a divulgagdo de GMV a
maior, encontramos mensagens de Whatsapp trocadas entre Marcio Cruz
(também investigado) e o colaborador Marcelo Nunes mencionando que MIGUEL

GUTIERREZ receberiarelativas ao GMV, e as repassaria para “Beto” , indicando
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gue as alteragbes no GMV da empresa eram de interesse de Miguel.

Marcio Cruz

Bom dia

Me passa como vai ficar o
crescimento de dezembro, do tri e
do ano

© Miguel tem um reuniaoc com o
Beto hoje e quer passar uma
prévia

Assim que conseguir me passa um
quadrinho com isso por favor

3012/2020 08:15:44(UTC-2)

Marcelo Nunes

Bom dia.
Ja te envio

[0 B 30/2/2020 0%:0593(UTC-2)
Eontes (2}

Marcelo Nunes

S0 para vc ter enquanto monto o
quadro.

Dezembro: 35%

4AT20: 27%

2020: 4T%

[0 &Y  30n2/2020 09:10:55(UTC-2)
Fontes (3}

Marcio Cruz

ok
Melhor abrir em 1p e 3p também

30/M12/2020 09:11:32(UTC-2)

DOC 43

Os colaboradores também mencionam envolvimento de MiguelGutierrez na
fraude relacionada a cartdo de crédito. Os colaboradores também apontam relacéo de
Miguel com o assunto antecipacéo de VPC. De fato, a suspeita aponta guarida no fato
de que Miguel e outros envolvidos receberam a apresentacéo, transformada em PDF,

de nome “Projecdes Resultados 4T21 e 2021”, classificado como “Material Interno —
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Confidencial”’, sendo que na Pagina 10 do referido documento , encontramos uma tabela

de titulo Reconciliacdode Fornecedor com a linha “(+) Antecipacéo de VPC”.

Os colaboradores apontam ainda o envolvimento de Miguel no que diz
respeito a auséncia de divulgacdo do registro de créditos tributarios, sem, todavia,
fornecer maiores documentos em relagdo a individualizagdo dessa conduta, de modo

gue havera maior aprofundamento das investigagoes.

Verifica-se ainda a participagdo de MIGUEL GUTIERRES nas fraudes
praticadas na Americanas, assim como também a participacdo de ANNA SAICALI,
THIMOTHEO BARROS, MARCIO CRUZ e FABIO ABRATE, através dos seguintes e-

mails:

To: Miguel Gutierrez [m gual.gutierrsz@americanas.io]; Anna Saic ah[ma aical. 1zfr~, 3.10]; Timotheo Barros[timotheo. barros@americanas 10]; Marcio

v=RECIFIENTS CN=EAT4E 1ACT06143E2B :7.-\-'314(533.&.‘132-E\Z.-\RCELD..\'L'.\'}
1 AME. South America Standard Time
0 2013-2022 xlIsx

anceirc 20132022 xlex

(FYDIBOHF23!
Sent: Wed &
—» Subject: Histdri
Arttachment: Hiztoriz

Bom dia.
Segue primaira vers3o do arquivo.
Ainda estou trabalhando nele 2 validando algumas informagdes.

DOC 44

No e-mail acima, MARCELO NUNES encaminha o arquivo “Histérico
Financeiro 2013-2022"19, o documento indica que os expedientes fraudulentos foram
adotados ao menos ao longo dos ultimos 10 (dez) anos, entre 2013 e 2022, indicando
(i) os valores de “Carta B” e “VPC Fornecedor B” ao longo dos anos, bem como (ii) os
saldos das operagfes de financiamento ndo contabilizadas como divida, intituladas
“Saldo AF/Outros”:
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_____ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 152
Estoque Publ. Consolidado 2.473 2.897 3.436 3.688 3.608 3.507 3.559 4122 5.228 5.337
Fomecedor Publ. Consolidado 3953 4629 5.317 4546 4.467 4974 6.032 7.004 8.646 5.553
VPC no Fornecedor 1378 2101 4.191 5.480 6.782 8.449 10.819 12,516 16.359 17.061
woc tomecadar A [visivel) 159 183 185 343 209 204 195 354 310 125
. woc fomecador B [visivel) 127 336 1176 1.253 1.008 1.151 1212 947 1141 971
k\"u‘ wpc fomecadaor B |ndc visivel| 1.082 1672 2828 3.87 5565 7.084 9.411 11176 14 909 15.965
VPC no CAR 157 290 396 325 756 839 749 801 825 845
voe Contas 2 Receber A (visivel) 103 217 269 67 283 374 320 305 306 220
consolidado il

W woc Contas a Receber B (visivel) 4B 73 127 258 463 485 423 ae7 520 625
S A Juros AF 154 106 64 123 158 381 654 802 1.666 3.239
Saldo AF + Outros 1.363 2.645 3.726 4335 5.743 7.304 9.202 11,432 16.248 20.815
= VPC no Resultado 1.208 1.976 2.600 3.510 2.843 3.004 3.993 3.850 6.551 3.337
'""\.‘__‘ tama A 752 1.003 1140 1292 1218 1283 1522 1470 2519 1.036
Carts B 547 ae73 1.260 2.200 1.607 1736 2456 2352 3822 2127
v cadasuo - - - i6 19 15 i5 9 37 14

Baixas B e Juros AF (32) (32) (a5) (38) (275) (339) (534) (693) (244)

DOC 45

O mesmo documento também contém um gréfico que ilustra a evolugéo do
financiamento da Companhia por meio das operac¢des de Risco Sacado ao longo dos
anos, indicando ao final do primeiro semestre de 2022, um saldo consolidado superior
a 20 Bilhdes de Reais:
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Fornecedor Banco

-20.815

-15.889

-1.363 ; : 4. 4927
. -3.312 ‘

-913 -2.604
_a50 -1.042 -1.536 -2.065
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1522
=g Fisico (c/020) Digital ==g==Consolidado
DOC 46

No mesmo documento ha ainda outra informagédo também muito grave, pois
indica que com a utilizacdo dos referidos expedientes fraudulentos o indice de
endividamento real da Companhia era muito superior aquele divulgado ao
mercado. Nesse sentido, confira-se o seguinte trecho do referido documento, onde se
verifica o indice de endividamento na “visao interna” e na “visao externa” ao longo dos

ltimos 10 (dez) anos.
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Consolidado 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 @ 1§22

[a] Divida Liquida (1961) (1645) (2837) (5.198) (3646) (3743) (2198) 6314 1812 (3152
Fomecedor Banco (1363) (2645 (3726) (4335) (5.743) (7.394) (9.202) (11432) (16.248) (20815)

[b] Total (3324) (4290) (6563) (9.534) (9.389) (11.137) (11400) (5.118) (14.436) (23.968)
Receita Liquida 13401 16146 17926 18104 16346 17690 18921 21478 27.560 13462

[ EBITDA 1846 2169 2503 2808 2580 3115 335 3232 3303 1503
EBITDA n3o Caixa 547 973 1460 2200 1607 1796 2456 2352 3994 2227

Baitas (32) 32) (45) B8 (5 (339 (534) (693 (244)

Acumulado 515 1.455 2871 5.033 6.364 7.821 9.742 11.401 15.152 17.379

[d] EBITDA Caixa 1299 119 1043 608 974 1319 900 880 (691  (724)
% Receita Liquida 97% 74% 5% 3%  60% 75%  48%  41% 25%  54%

al/[c] Divida Liquida/EBITDA (1] (11)  (08)  (L1) (L9  (L4) (2] (07 20 05  (10)
[ bl/[d] Divida Liquida/EBITDA (2]  (26) (360  (63) (157)  (96) (84 (1) (58 nfa  nfa ]

\ [1] visao externa da divida liguica/ebiida

[2] visio interna da divida liguida/editda

DOC 47

O e-mail abaixo é outro exemplo de que todos tinham pleno conhecimento
da realidade da Companhia e o resultado fraudulento divulgado ao Mercado:
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To: Anna Saicalt (anna saicali@ifrocks.io}[ama saicali@ifrocks i0]; Miguel Gutierrez[miguel gutierrez@americanas.io]; Marcio Cruz[marcio.cruz@americanas io; Timotheo
Bamos[timotheo barros @ americanas.io]
Ce: Fabio Absate[fabio abrate @americanas.ic]
From: Marcelo Nunes|'O=EXCHANGEL ABS/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP
(FYDIBOHEF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS/CN=EA74E1ACT06143E2B727A4E 14C8DAAD2-MARCELONUN]
Sent: Fri 9/23/2022 2:34:30 PM E. South America Standard Time
Subject: Alinhamento Resoltado Agesto 2022 ¢ 3T22
p Attachment: 230922 Almbamento Resultado_Agosto 2022 pdf
Attachment: (Em 22 09 22) Brutal Fact 3T22xlsx

Boa farde,
Segue 0 resumo do resultado de agosto proposto para validacao.
ADragos,

DOC 48

Na pagina 2 do arquivo “Alinhamento Resultado Agosto 2022 e 3T22721 é
possivel verificar o resultado real e deficitario da Companhia no periodo (Resultado
Real de Agosto 2022), ja na pagina 3 o resultado ja fraudado apontando lucro
(Resultado Agosto de 2022 — Visdo Book):
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{ Resultado Real de Agosto 2022 (brutal fact) ]
Digital Fisico ¢/020 Fisico + Digital
Pro forma - Brutal Fact 2021 2022 Cresc. Orgado Ating 2021 2022 Cresc. Orgado Aing 2021 2022 Cresc. Orgado Ating

GMV Total 2404 1719 311% 1901 904%] 1046 1062 16% 1122 947w 3540 2781 215% 3023 92,0%
GMV Fisico w6 923 24% 985 93,7% 46 923 2,4% 985 93,7
GMV DIGITAL 2494 1719 311% 1901 90,4% 100 139 38,1% 137 100,6% 2594 1887 -280% 2038 91,1%
GMV DIGITAL 1P 1.380 745 -46,0% 861 86,5%) 100 139 38.7% 137 101,6%| 1.480 884 -40,3% 998 88,6%)
GMV PARCEIROS 1114 973 -12,6% 1.040 93,6%) 1.114 973 -12,6% 1040 93,6%)
RECEITABRUTA 1.380 745 -46,0% 861  B6S%| 106 1062 16% 1122 947w 2426 1807  -255% 1983  91,1%

% ROB/ROL 124,1% 1197% 44pp. 1187% 116, 7% 1166% 02pp. 1165% 120,8% 117.8% 30pp. 117,4%
RECEITALIQUIDA 1112 623 -44,0% 726 85,8%| 96 911 1,7% 963 94,6 2008 1534 -236% 1689  90,8%
MARGEM BRUTA 151 173 7,.2% 189 916% 161 200  284% 223 89,6%| Err) 373 158% a2 90,5%|

% AL MSK  278%  133pp.  26,0% 129%  21,9% 40pp.  23,2% 160%  243% 83pp.  24,4%
DESPESAS (338) (257) -24,0% (215) 80,7%) (149) (161) 7,9% 151) 93, 3% (488) (418 -14,2% {367) 85,9%)

% CMV -13,6% -15,0% -L4pp. -11,3% -14,3% -152% 09p. -135% -13,8% -150% 13pp.  -12,1%
DESPESAS S/ VENDAS (262) (176)  -32,0% (159) 89,04 34) (29)  -14,% (19)  46,4%) (296) (208)  -30,6% (178)  84,4%
GERAISEA LVAS. Q&l lﬂ"‘ 505 !K’I 5255 43115) 1332 14,65 n:‘l} 300 25 {'m\ 1213 33.25%. —‘H} 221350

[ EBITDA (177) (84)  -52,3% (27) 0,0%) 11 39 204,5% 72 53,7%) (166) (46)  724% as 0,0% ]
[% AL I59%  -13,5% 24ps. 3,7% 1,3% 4,2% 30pp. _7,5% 3% -3,0% 53pp. 27%
Digital 2022: Fisico 2022:

Margem de partida 1? de -11,2% e com arrecadagao de 6,2%

Despesa de marketing com cashback de -146,5MM (-8,5% do GMV

digital ¢/ 020)

Despesas gerais € administrativas - Sedz: -36,0MM / CD:-415MM

Na sede 3,7 MM de indenizagdes trabalhistas, 50 MM para
desmobiizacdo dos CDs (transporte, manutengao e taxas).

Margem de partida LP ¢/O20 de 13,3% e com arrecadacio de 21,0%

Despesas gerais € administrativas - Sede: 16,6MM / CD: 14 4MM [
Lojas: 100, 8MM

DOC 49 — Resultado Real de Agosto de 2022 (brutal fact)
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[ Resultado Agosto 2022 — Visdao Book ]
Dignal ¢/O10 Fislco Fisico + Digital Consolidado
Pro Forma - VisSo Book 2021 2022 Cresc. Orgado Azing 2021 2022 Cresc. Orgado g 2021 202 Cresc. Orgado Azing 2021 2022 Cresc. Orgado Ating
IGMV Totad 3433 2665 237% 3364 79,2%| 27 923 0.4% 1074 86,00 sa18 as88 -13,8% @7 80,9% aass ER -14.2% 4731 21.3%
GMV HSICO 27 23 04% 1074 927 923 14% 1004 86,0%| 958 1103 152% 1280 85,1%
GMV MGITAL 34313 2566 3.7% 3364 79,2%) 3493 2665 23,7% 3354 79,2%) 35z 2745 22.7% 3451 79,6%
GMV DIGITAL 17 1619 aa 41.8% 1.1% 78 8% 1.619 942 41.8% 1.196 78,5%) 1619 974 39.9% 1238 78,9%
GMV PARCEIRCS 13873 172 3,1% 2.168 79,5%] 1873 1722 3,1% 2158 79,5%) 1908 mn 7% 2217 79,9%
IRECEITA ERUTA 1519 8L 415% 1196 78.8%| 27 923 0,4% 1074 86,004 2.586 1866 2B,7% 220 82,2% 2577 2077 -19,4% 2514 22,60
% Row/mOL 121,28 118,08 24pp  1300% 1165%  117.0% Cipp 170K 135,58 127,08 Lipp. 2110.0% 1106%  1175% 23pp. 118IN
[RECEITA LQUIDA 1336 . £0,6% 9%0 80,1%| 795 78 05% 918 B5,9%) 2131 1582 25,8% 1.908 82,9%| pAL ) 1768 17.9% 2128 83,1%
IMARGEM BRUTA 33 19 -384% mn 73,5%| Er3Y 280 “13.0% 350 79,9%¢ 643 a7s 25,7% Q1 T7.0%) 658 559 A51% 727 76,9%
% AL 24.7% 251% 09%p 27,8% 20.4% 354% 4,9%.p. 381% 302% 303% 0,00.p. 3258 306% 316% 1,0pp. 341%
[DESPESAS (246} {1:) 19,5% {212) 106,8%) (135) 129) 4.4% (130} 100.4%4 {381) 1327 14.2% (342) 104,3%] {417} (392, 5,0% (420) 106,6%
% GMV 7.0% 74% O4pp £3% 146% 18.0% 0.6p.p. 12,1% 5% 9,28 4,%.p. 7.7 53% 10,2% 0.9p.p. 89%
[DESPESAS 5/ VENDAS (130) {135) 24.9% (145) 109,3% 33) (€3] 52% (28) S0.5% {212) |166) 2L8% hegy] 106,4% 1254) (185 265% (195) 104, 7%
[DESPESAS GERALS E ADMINISTRATIVAS {56) (63.1) 5.0% {63 6} 100, 7% {102] 98.0] 4.2% {1012} 103.1% {163) {161) 45% {155) 102.7%] (1863)
[EBITDA 7 1 98.8% 58 1,6%| 186 150 “19.2% 220 68,3% 263 151 ALS5% e 54,3%| 24
| % 8L 5,8% 0,1% -5,7p.p. 5.9% 23.4% 19,1% 4.3pp.  18,0% 124% 3,68 280.p.  146% 11,2%
DEPRECACAD {152) 148) 2,9% (550) 101,5%) (138)
IRESULTADO OPERACIONAL 111 = “95,6% ns % L)
TOTAL RESULTADO FINANCEIRO i87) 2109 14,1% (201) 100,3%; (=4)
EQUIVALENCIAS (15) 2) 2,7% 15
[RNO/CONTING/PL i6) 1 163,5% 5) 0,0%] ) (= 164,5% s) 0,0%
IRECS 8 75 n/a 30 253%) @) 73 a2 21 356%
lLweao Liauioo 6)  l1so) 24383% w2 o 6) (0 28925% [
% AL 03% 9.5% 2. 2% 0.3% 8,5% 2,0%
B Digital: 75 MM (vs. 197MM em 2021) Equivaléncia: - 2MM
B Fisico: 121 MM (vs. 124MM em 2021) HNT: -7 MM
AME: + 7MM
Uni.co:-1 MM
VEM: -1 MM

DOC 50 — Resultado Agosto de 2022 (visdo book)

Verifica-se, portanto, a participacado fundamental de MIGUEL GUTIERREZ
na fraude, ja que, enquanto CEO, recebia e autorizava a divulgacao de resultados que

levaram o mercado a erro.

Assim sendo, MIGUEL GUTIERREZ ndo s6 tinha conhecimento dos

resultados verdadeiros como também sabia dos fraudados, que serviram de base

para recebimento de bénus milionarios, e principalmente, recebia o suporte e

contava com a coautoria de todos os individuos abaixo citados.
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1.5.2. ANNA CHRISTINA RAMOS SAICALI

Anna Christina Ramos Saicali

Dossié integrado - Pessoa Fisica

Qualificacio

Nome: Arma Christina Rames Saicall  Nacionalidade: Brasil
Naturalidade: Sag Paslo TIF: &P

Data de Nascimento: 21/06/1963

Género: Feminino

Genitor 1: Lizia Maria Ramos Saicali

Genitor 2: Antonio Saicali

CPF: (042.833.398-22 Titulo de eleitor: 171343380175
Doc. Identidade: T852000-S5P
Passaporta: FS143266 Data de expedicio: 16/12/2016

Data de validade: 13/12/2026

Foi Diretora Presidente da B2W de 30/04/2013 a 31/05/2018; Conselheira
de Administracdo da B2W de 01/06/2018 a 10/05/2021; e CEO da AME (plataforma de
inovagao e fintech) de 10/06/2021 a 03/02/2023 (afastada). Demitida em 2023.

Ha fortes indicios da pratica do tipo penal de Uso de Informacdo

Privilegiada (Art. 27-D da Lei n. 6.385/76), conforme Processo Administrativo CVM
19957.000425/2023-42, que também visa apurar os fatos relacionados ao Uso de
Informacdo Privilegiada — Insider Trading, bem como dos elementos probatorios
colhidos ao longo do IPL 2023.0003898 (processo n° 5003464-69.2023.4.02.5101) e
IPL 2023.0078689 (processo n° 5010350-50.2024.4.02.5101).

A CVM recebeu comunicacdo do BICS (Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A) por provocacdo de XP dando conta de operagles atipicas
realizadas por Clave Gestora de Recursos Ltda (CNPJ: 36.421.310/0001-27) (Clave
Ltda).

Em 16/01/2023, por meio do Protocolo 000478.0120038/202319, idéntica
situacéo foi reportada por ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. & CVM. Contudo, as

operacg0Oes atipicas envolveriam diretores e ex-diretores de AMERICANAS S/A, dentre
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0s quais se inclui ANNA SAICALI.
Em resposta através do Oficio n°® 17/2024/CVM/SPS/GPS-2 (Evento 7,
OFIC4 do processo 5010350-50.2024.4.02.5101), a CVM apresentou planilha com as
vendas de acOes das Americanas pelos referidos agentes (Evento 7, PLANS, fls. 3).
Aqui fica evidenciado o crime de uso de informacao privilegiada. Apos
perceberem a iminente descoberta pelo mercado acerca do rombo nas financas da
AMERICANAS S.A, 0 que ocorreu em agosto de 2022, com a comunicacdo de que
Sérgio Rial seria 0 novo CEO da empresa, 0s seguintes investigados fizeram vendas
milionarias de a¢fes, antecipando-se ao fato relevante que geraria o derretimento
do preco das acfes em janeiro de 2023:
Ao longo de todo o ano de 2022 e até janeiro de 2023, essa foi a
movimentag¢do em agdes do investigado:
2. ANNA CHRISTINA RAMOS SAICALI: R$59.613.990,47 —
Seguindo exatamente 0 mesmo padrdo de MIGUEL
GUTIERREZ, ANNA SAICALLI vendeu, até julho de 2022,
apenas R$ 1.777.798,47. De julho de 2022 em diante, ANNA
SAICALI vendeu R$ 57.836.192,00, em uma movimentagao
totalmente atipica. O auge de suas vendas ocorreu também em
setembro de 2022 (R$ 40.691.375,00);

Noutro giro, ANNA SAICALI praticou o tipo penal de Associacdo
Criminosa (art. 288, CP), visto que se associou a mais de 3 pessoas para o fim
especifico de cometer crimes, conforme demonstrado ao longo desta representacao
(vide DOC 16 — Estrutura hierarquica da fraude).

Por fim, ANNA SAICALI ainda praticou o tipo penal de Manipulacdo de

mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), conforme se demonstrara pelos fatos a seguir,
apresentados em rol exemplificativo devido a imensa quantidade de dados e situagdes
que se repetem com 0 mesmo modus operandi:

Em 28/01/2022, ANNA SAICALI tomou ciéncia dos dados difundidos por
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MARCELO NUNES, os quais seriam informados ao publico externo.

No que diz respeito as operacdes de Risco Sacado, em 08/02/2017,

assinou como emitente, carta de representacdo® com informacées sabidamente falsas.
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DOC 51

Entre 21 de fevereiro de 2017 a 23 de fevereiro de 2017, participou de
evento que objetivava a retirada do termo “risco sacado” das cartas de circularizacdo
dos bancos (ITAU, SANTANDER e BRADESCO).

Apesar de néo ter tido acdo direta no evento, tinha plena ciéncia dos fatos
e ao final do evento, parabenizou FABIO ABRATE pelo resultado.

De: Anna Saicali

Enviada em: quarta-feira, 22 de fevereiro de 2017 10:26

Para: Fabio Abrate <fabio.abrate@b2wdigital.com>

Cc: Miguel Gutierrez <miguel.gutierrez@lasa.com.br>; Timotheo Barros <timotheo.barros@b2wdigital.com>; Murilo Correa <murilo.correa@lasa.com.br>; Carlos Padilha <carlos. padilha @b2wdigital.com>; Luiz Saraiva
<luiz.saraiva@b2wdigital.com>

Assunto: Re: [Boas Novidades] Redagbes

Que beleza! Bom trabalho
Um bom dia pra todos!

Em 22 de fev de 2017, as 10:10, Fabio Abrate <fabio.abrate @b2wdigital com> escreveu

e ligar e disse que o banco entendeu que Nota Promisséria no caso desse contrato) ndo se trata de uma garantia. V3o retirar.

dagdo do Ital vai ficar igual a do Santander.

axa linear  de (1,25% — 1,45%) ao més, no valor de, aproximadamente, R$1.081 milh3es, sem garantia, em 15 de

DOC 52

Em relagdo a fraude envolvendo cartdo de crédito, Anna Saicali teve
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envolvimento conforme descrito no item 1 deste anexo 11 e no item 4.1 do Relatorio de
Analise de Policia Judiciaria 01/2024.

No tocante a antecipacdo de VPC’s, Anna Saicali também teve
envolvimento conforme demonstrado no item 1 deste anexo e no item 4.1 do Relat6rio
de Andlise de Policia Judiciaria 001.

Por derradeiro em relagdo a Anna Saicali, tal qual exposto no Relatério de
Anadlise de Policia Judiciaria, malgrado Anna ndo possuisse a mesma proeminéncia
que Miguel Gutierrez, a operacdo de fechamento passava por sua avaliagdo que pode
ser constatado no dialogo abaixo:

Anna Saicali

Oi Marcelo, por favor me manda
por e-mail o resultado fechado.

Obrigada
Q 28/11/2018 15:02:05(UTC-2)

Fontes (2)

Anna Saicali

Manda pra mim e pro Miguel
please.

E] 28/11/2018 15:02:39(UTC-2)

Fontes (2)

Marcelo Nunes
Ok.

Estou so acertando aquele -43
0 & 28m208 15:03:42(UTC-2)

DOC 53 — Conversa Ana Saicali e Marcelo Nunes
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1.5.3. JOSE TIMOTHEO DE BARROS

Jose Timotheo de Barros

Dossié integrado - Pessoa Fisica

Jualificacio

Nome: Jose Timothro de Barros MNacionalidade: Braal
Naturalidade: Vitoria UF: ES

Data de Nascimento: 04021970

Genern: Mascuhno

Genitor 1: Odette Gonealves de Barros

Genitor 2: Jose Coelho de Barros

CPF: 003 264.127-35 Titulo de eleitor: 11541051422
Doc. Identidade: 448920-55P
Passaporte: FP133936 Data de expedicio: 23/01/2018

Data de validade: 24012026

Foi Diretor Operacional da B2W de 30/04/2013 a 31/08/2020; Diretor-
Presidente de LASA de ago/2020 a jun/2021; e CEO/CFO da Americanas S.A.
(plataforma fisica) de 10/06/2021 a 03/02/2023 (afastado); renunciou em 01/05/2023.

Ha fortes indicios da pratica do tipo penal de Uso_de Informacéo

Privilegiada (Art. 27-D da Lei n. 6.385/76), conforme Processo Administrativo CVM
19957.000425/2023-42, que também visa apurar os fatos relacionados ao Uso de
Informacéo Privilegiada — Insider Trading, bem como dos elementos probatérios
colhidos ao longo do IPL 2023.0003898 (processo n° 5003464-69.2023.4.02.5101) e
IPL 2023.0078689 (processo n° 5010350-50.2024.4.02.5101).

A CVM recebeu comunicacdo do BICS (Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A) por provocacdo de XP dando conta de operacbes atipicas
realizadas por Clave Gestora de Recursos Ltda (CNPJ: 36.421.310/0001-27) (Clave
Ltda).

Em 16/01/2023, por meio do Protocolo 000478.0120038/202319, idéntica
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situac&o foi reportada por ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. & CVM. Contudo, as
operacdes atipicas envolveriam diretores e ex-diretores de AMERICANAS S/A, dentre
os quais se inclui TIMOTHEO BARROS.
Em resposta através do Oficio n® 17/2024/CVM/SPS/GPS-2 (Evento 7,
OFIC4 do processo 5010350-50.2024.4.02.5101), a CVM apresentou planilha com as
vendas de acOes das Americanas pelos referidos agentes (Evento 7, PLANS, fls. 3).
Aqui fica evidenciado o crime de uso de informacao privilegiada. Apés
perceberem a iminente descoberta pelo mercado acerca do rombo nas financas da
AMERICANAS S.A, 0 que ocorreu em agosto de 2022, com a comunicacdo de que
Sérgio Rial seria 0 novo CEO da empresa, 0s seguintes investigados fizeram vendas
milionarias de a¢fes, antecipando-se ao fato relevante que geraria o derretimento
do preco das agdes em janeiro de 2023:
Ao longo de todo o ano de 2022 e até janeiro de 2023, essa foi a
movimentac¢do em ag¢des do investigado:
3. JOSE TIMOTHEO DE BARROS: R$20.746.883,62 -
Seguindo exatamente o mesmo padrao dos demais, até agosto
de 2022, TIMOTHEO BARROS vendeu apenas 531.005,62. De
agosto de 2022 (quando foi cientificado por MIGUEL
GUTIERREZ da troca de CEO e houve a antevisao de que a
fraude seria descoberta em breve) em diante, TIMOTHEO
BARROS vendeu o total de R$ 20.215.878,00. O seu auge de
vendas, assim como os demais, ocorreu em agosto de 2022 (R$
16.789.867,00);

Noutro giro, TIMOTHEO BARROS praticou o tipo penal de Associacdo
Criminosa (art. 288, CP), visto que se associou a mais de 3 pessoas para o fim
especifico de cometer crimes, conforme demonstrado ao longo desta representacao
(vide DOC 16 — Estrutura hierarquica da fraude).

Por fim, TIMOTHEO BARROS ainda praticou o tipo penal de Manipulacdo

de mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), conforme se demonstrara pelos fatos a
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seguir, apresentados em rol exemplificativo devido a imensa quantidade de dados e
situacBes que se repetem com o mesmo modus operandi:

Em 28/01/2022, TIMOTHEO BARROS tomou ciéncia dos dados difundidos
por MARCELO NUNES os quais seriam difundidos ao publico externo, com plena
ciéncia de que nao correspondiam a real situacdo da empresa.

Entre 19/02/2018 a 26/02/2018, participa da producéo de cartas de rateio
para atender processo de auditoria. Inicia o processo, demandando de MARCELO
NUNES atuagéo, junto a MARCIO CRUZ, na obtencdo das cartas de rateio em data
posterior ao seu lancamento contébil e/ou falsificacdo para atender processo de
auditoria.

Timotheo Barras
Marcelo bom dia! MC passou os pontos de auditoria que ele precisa de ajuda. Bom mobilizar todos ai para

matarmos estes pontos hoje

G 19/02/2018 10:09:24(UTC-3)

DOC 54

Também teve participagdo no evento ocorrido entre 21 de fevereiro de 2017
a 23 de fevereiro de 2017, exposto anteriormente, que objetivava a retirada do termo
‘risco sacado” das cartas de circularizagdo dos bancos (ITAU, SANTANDER e
BRADESCO). Apesar de ndo ter tido agédo direta no evento, tinha plena ciéncia dos

fatos, pois recebia, em coOpia os e-mails relacionados ao evento.
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Timétheo participava do grupo de Whatsapp denominado “Auditoria 20167,
0 qual, entre as datas de 31 de janeiro de 2017 a 05 de fevereiro de 2017, atuou, de
forma coordenada, para emissdo de cartas de circularizacdo junto a bancos de forma

a omitir existéncia de operagdes de risco sacado.

[ Luiz Saraiva

Melhor mandar primeiro a minuta, ndo?

D 31/01/2017 15:41:04{UTC-2)
Sources (2
(B Luiz Saraiva
Sem a assinatura ainda...

[ s3vozer7 15:41:2(uTC-2)

Sources (2

[l Timotheo Barros

Sim sera minuta

[ 302017 15:41:06(UTC-2)
Sources (2

[l Fabio Abrate
Minuta

D 31/01/2017 15:41:17(UTC-2)

DOC 56

No dia 26/05/2022, Renan Valadares, wusuario do e-mail

renan.valadares@b?2wdigital.com, envia para Marcelo Nunes, com copia para Thalita

Bighi e Renata Alessandra, mensagem com assunto 25 05 22-prévia-0-vc-Prévia-
17.a0 qual Marcelo Nunes envia pata Timo6theo. O assunto dos e-mails era 25_05_22-
Prévia-0-vs-Prévia-1. Detalhe que no corpo do e-mail de Marcelo Nunes para Timotheo
Barros, o remetente escreve:

Segue a visdo do resultado na visdo “a vida com ela é”.

Devo circular para todos?

Vocé estd ok com os niimeros do fisico?


mailto:renan.valadares@b2wdigital.com
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O préprio remetente destaca a frase “a vida como ela &”, que segundo os
colaboradores indicava a situagéo verdadeira da empresa para aquele periodo.

De acordo com os colaboradores, a partir desse momento passavam a ser
feitos os “ajustes fraudulentos” para se atingir os numeros fraudulentos

Timétheo participou dos arranjos para se retirar o termo risco sacado das
informacg0des prestadas pelos bancos.

Nesse sentido, em 10/07/2017, no grupo de WhatsApp intitulado
“Planejamento Financeiro”, Timoétheo Barros deixa claro que havia uma preocupacao
sobre a retirada das operacbes com fornecedores (risco sacado) das cartas

informativas dos Bancos, inclusive demonstrando essa necessidade com nimeros:

= O Fabio Abrate
Acabou LASA.

[ worzor naszeurc.s)

Sources (2)

Timotheo Barros

Boa tarde! Fablo como estamos
com os bancos para retirar das

cartas a Info das operacoes com
fornecedores, Vida/Morte para
nos

M) 10/07/2077 13 3RAUTC- 3)

Sources ()

Timotheo Barros

lasa nao tem a mesma criticidade
NOsSsa

(J WVOZ/2007 153 2000UTC-3)
Soueces (&)

Timotheo Barros

! image/jpeg
3 Sd1ad 1822840 400t
= — hips//mmg.whatsap

) W/ O7/2017 145 I0(UTC.3)

Timotheo Barros

Sources (1)

Fablo Abrate

Bom dia.

Getnet adiantou para 16:30 na
quinta. Até 18:00

DOC 57

As trocas de mensagens a seguir sdo mais indicativos da intencdo de que
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ndo houvesse divulgacdo das operacgdes financeiras envolvendo o risco sacado por
parte dos bancos. Ndo se deixe passar em branco que Timétheo e Marcio Cruz
comemoram a noticia dada por Fabio Abrate:

Fabio Abrate

Xadrez rolando aqui com
Santander e Safra,
Santander confirmou que val fazer

a mesma carta que fez em Dez.
Golago isso.

0 010972017 17:07:55(UTC-3)

@ Marcio Cruz

Sem valor?

(] owvoe2017 1mosasuTC-3)

Sources (2)

Fablo Abrate

Val mandar 56 o segundo
modelo ... sem valor,

(] owvoez0m7 1no9asUIC-3)
Sources (2)
Marcelo Nunes
Muito bomil! Menos um,

[ &5 ovos2017 1rmnesure.y)

Sources (3)

@ Marcio Cruz

Ve é o caral!

[ ov09/2017 17:06:05(UTC-3)
Sources (2}

Q Timotheo Barros

DOC 58

Q Fabio Abrate

Fabio Abrate

Estou aqui com o Santandet.
[ 04092017 120:58(UTC-3)

Sources (2)

Fabio Abrate

Quanto temos de VNDR vencendo
na primeira semana de Outubro
na B2W com o Santander?

0 04/09/2017 TEAEINUTC-3)
Sources {2)

Fabio Abrate

02 a 06 de outubro

[] o4/09/2017 NAESSUTC-3)

Fablo Abrate

Outra coisa ..
Da carteira do Itad, quanto tem na
primeira semana?

0 04/09/2017 11:15:34{UTC-3)
Sources (2)

Vamos pagar o imposto ki do
Santander,

O ndo pagamento foi mal
conduzido e estressou o
relacionamento,

[ 0492017 14a1:32(UTC-3)

Timo6theo também acompanhava o assunto relativo ao cartdo de crédito,
conforme mencionado pelos colaboradores, sendo ele um dos destinatarios do e-mail

enviado por Marcelo Nunes com o assunto Histérico Financeiro 2013-2022.xIsx.
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Timétheo também teve seu home relacionado as fraudes de manipulacéo

entre linhas de despesas nas notas explicativas das demonstracoes financeiras,

contabilizacdo de despesas como investimentos e auséncia de divulgacdo do registro

de créditos tributarios, respectivamente itens 5.3, 5.4 e 5.5 do Relatério de Analise de
Policia Judiciaria 001/2024.
Assim sendo, verifica-se que no que toca a THIMOTEO BARROS, sua

participacao é incontroversa.

As fraudes, na expressiva maioria das vezes, eram executadas por
THIMOTEO BARROS com ajudada dos colaboradores MARCELO NUNES e FLAVIA
CARNEIRO e do restante do grupo (DOC16), e sob o comando e aprovacdo de
MIGUEL GUTIERRES e ANNA SAICALI.

E indiscutivel que os nimeros inventados passavam por eles, que apos
discussdo com MARCELO NUNES e FLAVIA CARNEIRO, eram levados aos
Presidentes. A participagéo deles €, portanto, decisiva porque executavam a fraude e
se beneficiavam dela, posto que, enquanto diretores, também ganhavam bbnus
milionarios.

Conforme narrado pelos colaboradores, os trés executavam a fraude més
a més, determinavam o valor da fraude, ou seja, qual seria o resultado falso a ser

publicado.

1.5.4. MARCIO CRUZ MEIRELLES
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Marcio Cruz Meirelles
Dossia integrado - Pessoa Fisica

Qualificacio

Mome: Marcio Cruz Merelles MNacionalidade: Brasil
Naturahdade: Rio d= Janeiro UF: R

Data de Nascimento: 05/05/1571

Género: Mazculino

Genitor 1: Terezinha Cruz Meirelles

Genitor 2: Clesio Barbozsa Meirslles

CPF: 02532597704 Titulo de eleitor: 75588850345
Doc. Identidade: 0849718 78-55P/[FP
Passaporte; FO367194 Data de expedicao: 30/09°20135

Data de validade: 290972025

Foi Diretor Comercial da B2W de 30/04/2013 a 31/05/2018; Diretor
Presidente da B2W de 01/06/2018 a 09/06/2021; CEO da Americanas S.A. (plataforma
digital) de 10/06/2021 a 03/02/2023. Demitido em 2023.

Ha fortes indicios da pratica do tipo penal de Uso_de Informacéo

Privilegiada (Art. 27-D da Lei n. 6.385/76), conforme Processo Administrativo CVM
19957.000425/2023-42, que também visa apurar os fatos relacionados ao Uso de
Informacado Privilegiada — Insider Trading, bem como dos elementos probatorios
colhidos ao longo do IPL 2023.0003898 (processo n° 5003464-69.2023.4.02.5101) e
IPL 2023.0078689 (processo n° 5010350-50.2024.4.02.5101).

A CVM recebeu comunicacdo do BICS (Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A) por provocacdo de XP dando conta de operacbes atipicas
realizadas por Clave Gestora de Recursos Ltda (CNPJ: 36.421.310/0001-27) (Clave
Ltda).

Em 16/01/2023, por meio do Protocolo 000478.0120038/202319, idéntica
situacao foi reportada por ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. a CVM. Contudo, as
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operac0es atipicas envolveriam diretores e ex-diretores de AMERICANAS S/A, dentre
0s quais se inclui MARCIO CRUZ.
Em resposta através do Oficio n® 17/2024/CVM/SPS/GPS-2 (Evento 7,
OFIC4 do processo 5010350-50.2024.4.02.5101), a CVM apresentou planilha com as
vendas de a¢Oes das Americanas pelos referidos agentes (Evento 7, PLANS, fls. 3).
Aqui fica evidenciado o crime de uso de informacao privilegiada. Apos
perceberem a iminente descoberta pelo mercado acerca do rombo nas financas da
AMERICANAS S.A, 0 que ocorreu em agosto de 2022, com a comunicacdo de que
Sérgio Rial seria 0 novo CEO da empresa, 0s seguintes investigados fizeram vendas
milionarias de a¢fes, antecipando-se ao fato relevante que geraria o derretimento
do preco das acfes em janeiro de 2023:
Ao longo de todo o ano de 2022 e até janeiro de 2023, essa foi a
movimentac¢do em agdes do investigado:
4. MARCIO CRUZ MEIRELLES: R%$6.315.688,24 - Com o
mesmo modus operandi, até agosto de 2022, MARCIO CRUZ
vendeu apenas R$ 733.937,24. De agosto de 2022 em diante,
ele vendeu a atipica quantia de R$ 5.581.751,00. O auge de
suas vendas ocorreu em agosto de 2022 (R$ 3.510.468,00);

Noutro giro, MARCIO CRUZ praticou o tipo penal de Associacéo
Criminosa (art. 288, CP), visto que se associou a mais de 3 pessoas para o fim
especifico de cometer crimes, conforme demonstrado ao longo desta representacao
(vide DOC 16 — Estrutura hierarquica da fraude).

Por fim, MARCIO CRUZ ainda praticou o tipo penal de Manipulacdo de

mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), conforme se demonstrara pelos fatos a seguir,
apresentados em rol exemplificativo devido a imensa quantidade de dados e situagdes
que se repetem com 0 mesmo modus operandi:

Marcio Cruz teve seu nome relacionado as fraudes relativas a risco sacado,
cartdo de crédito, antecipacéo de VPC e auséncia de divulgacédo do registro de créditos

tributario, conforme mencionado no Relatério de Analise de Policia Judiciaria 001/2024.
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Destaque-se que Marcio Cruz fazia parte do grupo de Whatsapp chamado Planejamento
Financeiro onde eram tratados assuntos relativos as fraudes perpetradas.

Marcio Cruz esteve envolvido no evento do dia 28/01/2020 quando tomou
ciéncia através de e-mail dos dados difundidos por MARCELO NUNES os quais seriam
informados ao publico externo, tendo plena ciéncia de que ndo correspondiam a real
situagcdo da empresa.

Entre 19/02/2018 a 26/02/2018, participa da producdo de cartas de rateio
para atender processo de auditoria (DOC 59):

Marcio Cruz
Ja Timotheo

Sdo essas que o Nunes esta dizendo que entregaremos para eles hoje
Ficamos fazendo fim de semana

8| 26/02/2018 13:55:01(UTC-3)

Entre 23 de agosto de 2017 a 19 de setembro de 2017, participou de
processo de “suavizagdo” das cartas de circularizagdo dos bancos (ITAU e
SANTANDER) de forma que as operagdes de risco sacado pudessem ser utilizadas sem
aparecer nos informativos da empresa. Apesar de ndo ter acdo direta no evento,

participou das comunica¢des como destinatarios, tendo ciéncia das etapas do processo.



Bk uavizacio do termo “sacado”, substituindo-o por “emitido"

ara aquisi;do de recebivels comerciols de fomecedores, emiridos contra a Companhia, avaliando individuaimente cada operogdo e tomando a decis30 de realizar ou N30 G antecipagdo dos recebiveis diretamente aas fornecedore

Fl.jL26

@b2wdighal.com; Fava Carmeiro <avia.cameiro@americanas.com>; Rodrig D

SR/

Sn2wdigtalcon?; Carlos Padilha <carios. padiiha@b2wdigitalsony; Flavia Cameiro

035090
RF/RJ

DOC 60

Tal qual Anna Saicali, em 08 de fevereiro de 2017, assinou como emitente

carta de representacdo com informacg0es sabidamente falsas:

Atenciosamente,

Qg

Anna Christina Ramos Saicali Fabio da Silva Abrate

Diretor Financeiro e de Relagdes com
Presidente / CEO & Marcado
P avea
Mﬁo Cngma&zﬂés/ Jen Pierre Lessa/ é Santgs Ferreira
/ Diretor Comercial ireye Tecnolbgia
|
4 —
L IIRIIIA =
Flévia Pereira Carneiro Camila Silveira de Souza
Controller Gerente Contabil

CRC-RJ 088.450/0-1

DOC 61

Participou do grupo de Whatsapp denominado “Auditoria 2016”, o qual,
entre as datas de 31 de janeiro de 2017 a 05 de fevereiro de 2017, atuou, de forma
coordenada, para emissao de cartas de circularizagdo junto a bancos de forma a omitir
existéncia de operacdes de risco sacado.

Assim sendo, verifica-se que no que toca a MARCIO CRUZ, sua
participacao é incontroversa.

As fraudes, na expressiva maioria das vezes, eram executadas por MARCIO
CRUZ com ajudada dos colaboradores MARCELO NUNES e FLAVIA CARNEIRO e do
restante do grupo (DOC16), e sob o comando e aprovacdo de MIGUEL GUTIERRES e
ANNA SAICALI.

E indiscutivel que os nimeros inventados passavam por eles, que apos
discussdo com MARCELO NUNES e FLAVIA CARNEIRO, eram levados aos
Presidentes. A participacdo deles é, portanto, decisiva porque executavam a fraude e

se beneficiavam dela, posto que, enquanto diretores, também ganhavam boénus
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milionarios.

Conforme narrado pelos colaboradores, os trés executavam a fraude més a
més, determinavam o valor da fraude, ou seja, qual seria o resultado falso a ser
publicado.

1.5.5. FABIO DA SILVA ABRATE

Fabio da Silva Abrate
Dossié integrado - Pessoa Fisica

Qualificacio

Nome: Fabio da Silva Abrate Nacionalidade: Brasil
Naturalidade: Rio de Janeiro UF:RJ

Data de Nascimento: 28/05/1981

Género: Masculino

Genitor 1: Marna da Glona da Silva Abrate

Genitor 2: Atilio Abrate

CPF: 088.905.217-40 Titulo de eleitor: 110354380325
Doc. Identidade: 1094¢0527-IFP
Passaporte: FRO23004 Data de expedicao: 20/07/2016

Data de validade: 19/07/2026

Foi Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores da B2W de
30/04/2013 a 10/06/2021; e Diretor Executivo da Americanas S.A. de 10/06/2021 a
03/02/2023 (afastado). Demitido em 2023.

Ha fortes indicios da pratica do tipo penal de Uso de Informacdo

Privilegiada (Art. 27-D da Lei n. 6.385/76), conforme Processo Administrativo CVM
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19957.000425/2023-42, que também visa apurar os fatos relacionados ao Uso de
Informacéo Privilegiada — Insider Trading, bem como dos elementos probatdrios
colhidos ao longo do IPL 2023.0003898 (processo n° 5003464-69.2023.4.02.5101) e
IPL 2023.0078689 (processo n° 5010350-50.2024.4.02.5101).

A CVM recebeu comunicagdo do BICS (Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A) por provocacdo de XP dando conta de operacbes atipicas
realizadas por Clave Gestora de Recursos Ltda (CNPJ: 36.421.310/0001-27) (Clave
Ltda).

Em 16/01/2023, por meio do Protocolo 000478.0120038/202319, idéntica
situag&o foi reportada por ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. a CVM. Contudo, as
operacdes atipicas envolveriam diretores e ex-diretores de AMERICANAS S/A, dentre
os quais se inclui FABIO ABRATE.

Em resposta através do Oficio n°® 17/2024/CVM/SPS/GPS-2 (Evento 7,
OFIC4 do processo 5010350-50.2024.4.02.5101), a CVM apresentou planilha com as
vendas de agfes das Americanas pelos referidos agentes (Evento 7, PLANS, fls. 3).

Aqui fica evidenciado o crime de uso de informacgéo privilegiada. Apos
perceberem a iminente descoberta pelo mercado acerca do rombo nas financas da
AMERICANAS S.A, 0 que ocorreu em agosto de 2022, com a comunicacdo de que
Sérgio Rial seria 0 novo CEO da empresa, 0s seguintes investigados fizeram vendas
milionéarias de a¢fes, antecipando-se ao fato relevante que geraria o derretimento
do preco das acfes em janeiro de 2023:

Ao longo de todo o ano de 2022 e até janeiro de 2023, essa foi a
movimentacdo em ac¢8es do investigado:

7. FABIO DA SILVA ABRATE: R$6.443.379,50- Até agosto de
2022, FABIO ABRATE vendeu apenas R$ 610.597,50 em
acles. Ao descobrir a troca do CEO e a iminente descoberta da
fraude, FABIO ABRATE vendeu, a partir de agosto de 2022,
o total de R$ 5.832.782,00. O auge de suas vendas foi em
setembro de 2022 (R$ 3.210.900,00);
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Noutro giro, FABIO ABRATE praticou o tipo penal de Associacio
Criminosa (art. 288, CP), visto que se associou a mais de 3 pessoas para o fim
especifico de cometer crimes, conforme demonstrado ao longo desta representacdo
(vide DOC 16 — Estrutura hierarquica da fraude).

Por fim, FABIO ABRATE ainda praticou o tipo penal de Manipulacdo de

mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), conforme se demonstrara pelos fatos a seguir,
apresentados em rol exemplificativo devido a imensa quantidade de dados e situagdes
que se repetem com 0 mesmo modus operandi:

Participou do grupo de Whatsapp denominado “Auditoria 2016, o qual,
entre as datas de 31 de janeiro de 2017 a 05 de fevereiro de 2017, atuou, de forma
coordenada, para emisséo de cartas de circularizacdo junto a bancos de forma a omitir
existéncia de operacgdes de risco sacado. Papel central no evento. Além de coordenar
os demais membros do grupo, centralizava as tratativas junto aos representantes dos
bancos.

Fabio Abrate

Estou aqui em SP e ja dei um Ping nos bancos. Quando eu tiver novidades, sinalizo.

[ 31/01/2017 11:08:38(UTC-2)

Fabio Abrate

Saraiva, procura o Bruno agora por favor para operacionalizar paras duas Companhias.

U 31/01/2017 13:00:56{UTC-2)
DOC 62

Em 08/02/2017, assinou como emitente, carta de representagdo com
informacdes sabidamente falsas?.
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Atenciosamente, AT,
o /

- e v [
CudONug)
Anna Christina Ramos Saicali Fabio da Silva Abrate
Diretor Financeiro e de Relagbes com

Presidente / CEQ o Mercado

Nﬁo CﬂgAdsi«eftES/ Jgn Pierre Lessa/é Santgs Ferreira
Diretor Comercial iretor dé Tecnologia

|

< . <
WAL
Flévia Pereira Carneiro Camila Silveira de Souza

Controller Gerente Contabil
CRC-RJ 088.450/0-1

DOC 61

Entre 21 de fevereiro de 2017 a 23 de fevereiro de 2017, participou de
evento que objetivava a retirara do termo “risco sacado” das cartas de circularizagao
dos bancos (ITAU, SANTANDER e BRADESCO). Desempenha o principal papel no

evento, informando ao grupo, as redacdes que estdo sendo negociadas junto aos
bancos (DOC 63).
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De: Fabio Abrate
Enviada em; terga-feira, 21 de fevereiro de 2017 18:10

Para: Murilo Correa {murtio.correa@asa com.br) <murilo correa®lasa.com.br; Timotheo Barros <tmotheo barros@b2wdigital.com; Luiz Saralva <lulzsarava@bwdigital com>

Assunto: RedagBes Finals

Ital

o Operagdes de antecipacao dz fornacedores de B2W e Lojas Americanas S/A, cuja taxa linear & de [1,25% — 1.45%) a0 més, no valor de, aproximadamente, R$1,081 milhdes, com garantia de nota promissoria, em 15 e fevereiro de 2017 & Uitimo

vencimento em 03 de julho de 2017,

Santander

o Operagdes de antecipagio de fornecedores de B2W e Lojas Americanas $/A cuja taxa lingar & de (XXO(X%) a0 més, no valor de, aproximadaments, R$1.895 milhdes, sam garantia em XX de favereiro de 2017 e Uitima vencimento em XXX de julho de

2017,

Verslo Anterior Itall
s Dperagdes de Antecipagio 3 Fornecedores concedidas 3 B2W e Lojas Americanas 5/A (UEIULEEe)
vencimento em 03 de julho de 2017:

Versdo Anterior Santander

cuja taxa fingar e de {1,25% - 1.45%) 30 més, no valor de, aproximadaments, R51.081,53 milhdes em 15 de favereiro ge 2017 & vitimo

o Plataforma de Confirming, com giro médio de 120 dias, contratads pela Companhia, com saldo atual, na data deste Memorando, de R$1.095 milhdo, sem garanta;

o Plataforma de Confirming, com giro medio de 120 dias, contratada pela B2W, com saldo atual na data deste Memarando, de RS800 milhdes, sem garantia

Fabio Abrate

Vamos fazer.
Fala 13 com Felipe e Bruno pf.

28/06/2017 09:34:35(UTC-3)

Fabio Abrate

Pessoal, tem a nossa reunido
agora as 16:00 do VNDR na Sala
Grande do 4 andar.

Estou indo aqui para alguma sala
com video conferéncia.

Aviso vocés,

28/06/2017 15:58:35(UTC-3)

Timotheo Barros

Somente entre nés. Nas cartas dos
bancos nao pode ter esta
operacao. Nao temos CAP para
lastrear a soma do valor de todas
as cartas. Nosso CAP sera 2T/37
de 600-800MM. LASA esta em
outra situacao

28/06/2017 17:3948(UTC.3)

Marcelo Nunes
Isso ai
[ & 28062017 7:4012(UTC-3)

Sources (3)

Marcelo Nunes
Temos um problema anterior
[ & 28/06/2017 1TARA2(UTC-3)

Fabio Abrate

Acho que temos que trabalhar
com a realidade (entre nos).
Banco ndo vai tirar,

[ 28062017 14200UTC-3)

Timotheo Barros

Temos que tirar do itau e
santander, b2w e lasa em
situacoes muito diferentes

28/06/2017 17S50:3WUTC.-3)

Tem que tirar da carta de todos os
bancos.

28/06/2017 17:59:5%UTC-3)

Marcelo Nunes
Fabio, vc circula ou eu o report do

B-PAY / Bacen?
(088  2nmenom wsssouTc3) I
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A atuacdo de FABIO ABRATE, objetivando que os bancos néo divulgassem

as operacdes de risco sacado se repete em evento entra 01/09/2017 a 06/09/2017,

todavia, desta vez, pelo teor das mensagens, FABIO ABRATE aparente ser o principal

ator no evento.

Q Fabio Abrate

Xadrez rolando aqui com
Santander e Safra,

Santander confirmou que val fazer

a mesma carta que fez em Dez.
Golago isso.

) 010972017 17:07:55(UTC-3)

@ Marcio Cruz

Sem valor?

(] ovoez0m 1708:38(UTC.3)

Sources (2)

Fabio Abrate

Vai mandar 56 o segundo
modelo ... sem valor,

(] owvoe20m7 17:09:38(UTC-3)
Sources (2)

Marcelo Nunes

Muito bom!!ll Monos um.
[J &5 owvoss2017 1134901C-3)

Sources (3)

@ Marcio Crux

Ve é o carall

(] ovo92017 171605 (UTC-3)

Sources (2}

Q Timotheo Barros

aoaa bhattt

DOC 64

Fabio Abrate

Estou aqui com o Santander.

[ 040972017 naa:s8UTC.3)

Soyrces (2)

Fabio Abrate

Quanto temos de VNDR vencendo
na primeira semana de Outubro
na B2W com o Santander?

Q 04/09/2017 THIE3(UTC-3)

Fabio Abrate
02 a 06 de outubro
3 04/09/2077 TEARSS(UTC-3)

Fablo Abrate

Outra coisa ...
Da carteira do Itad, quanto tem na
primeira semana?

040972017 11:15:34{UTC.3)

Fabio Abrate

Vamos pagar o imposto i do
Santander.

O nio pagamento fol mal
conduzido e estressou o
relacionamento,

[ 04092017 1amaz(uIc-3)
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Marcelo Nunes
ok

[ & o04/09/2017 19:39:09(UTC-3)

Sources (3

‘9

@ Fabio Abrate

Nunes, bom dia.

Vocé precisar marcar para essa semana ainda ou no madximo proxima semana a conversa com o Safra Pay.
Banco Safra tem sido muito parceiro e cobra insistentemente por alguma reciprocidade.
Agora temos uma oportunidade real de fazer outros negdcios com eles.

Procura o Tiago para ele agendar essa conversa com a turma do Safra.
Legal levar a trupe. Felipe, Licio, etc.

8

06/09/2017 08:27:01(UTC-3)
Sources (2

Fabio Abrate

o
Vocé tem que ir também.
[J o06/09/2017 08:27:14(UTC-3)

Sources (2

DOC 65

Na data de 15/02/2018, FABIO ABRATE participa de forma coordenada,

juntamente com outros membros do grupo “PLANEJAMENO FINANCEIRO”, de
manipulacdo entre linhas de despesas
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11:26 w T 11:25 w .
<2 @ Planejamento Financeiro {2 @ Planejamento Financeiro
SUUIE @ 11U UG WG A,
16 <o fov. dho 2018 Est 16 de fev. de 2008 reclassificar

Timotheo Bar 15MM de cutros para pessoal.

Bom dia. Para aviser que |4 cheguel Segue como fica a visBo sem essa
no brasil. Voo atrasou. Estou na inha reclassificacdo,

vermelha. Muito transitc em fungao Gostaria de segue dessa forma. O

das chuvas desta madrugada. Daqui a que ve acha?
) pouco estarei na sede :

Marcio Cruz
Bom dia
9 Ok
Bom dia.
Fabio, bom dia
Sobre a nota de despesa, A reunido de orgamento serd no dia
Esta muito arriscado reclassificar 21/02. O material devera ser postado
15MM de cutros para pessoal., no sdbado
Segue como fica a visdo sem essa
reclassificagio. Fabio Abrate
Gostaria de segue dessa forma, O
Q“e ve xha? l.j:r:.:
| = o Enté sificar B & 0
L TR 1 Bom dia.
e Nio havendo alternativa, vamos em
2= =u23 | frente assim,
7:00 aqui. Comegando o dia.
() @ Obrigado i | @

A reunido de orgamento serd no dia

DOC 66

Na data de 31/08/2022, participa de evento, envolvendo as denominadas
operagbes de “cartdo de crédito”, obtencdo de capital de giro junto a instituicbes
bancarias sem os respectivos langcamentos financeiros ou registros nas cartas de

circularizacdo. Apesar de ndo ter sido encontrada participacdo direta de FABIO
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ABRATE, o mesmo estava ciente dos fatos, vez que recebeu como destinatario das

mensagens as respectivas comunicacdes.

To: Miguel Gutierrez[miguel. gutierrez@americanas.io]; Anna Saicali[anna saicali@ifrocks.i0]; Timotheo
Barros[timotheo. barros@americanas.io]; Marcio Cruz[marcio.cruz@americanas.io]; Fabio da Silva
Abrate[fabio.abrate@americanas.io]

From: Marcelo Nunes[/O=EXCHANGELABS/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP
(FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS/CN=EA74E1AC706143E2B727A4E14C8DAAD2-
MARCELO.NUN]

Sent: Wed 8/31/2022 10:36:31 AM E. South America Standard Time

Subject: Historico Financeiro 2013-2022 xlsx

Attachment: Historico Financeiro 2013-2022 xlsx

Bom dia.
Segue primeira versdo do arquivo.
Ainda estou trabalhando nele e validando algumas informacdes.

Assim sendo, podemos afirmar que FABIO ABRATE era beneficiario dessas

fraudes porque também recebeu bénus milionarios, bem como estava ciente de toda a
fraude e da alteracdo de resultados, como demonstram e-mails que tratavam dela, bem
como também controlava o “KG” (capital de giro da companhia) com a contabilidade
paralela do VPC “que nao aparece”. Nesse sentido:
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To: Fabio da Silva Abrate[fabio.abrate@b2wdigital. com]; Marcelo Nunes[marcelo.nunes@b2wdigital.com]

Cc: Thalita Monteiro Bighi[thalita bighi@b2wdigital. com]: Andre Luiz Bussadore Domingos[andre domingos@b2wdigital com]
From: Renan Torres Valadares[/O=EXCHANGELABS OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP
(FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS CN=68842924AFB1457F8635D5BC3FB618F61-RENAN TORRE]

Sent: Thur 429/2021 2:16:35 PM E. South America Standard Time

Subject: Dados KG MAR-21

Attachment: (Em270421) Pamnel KG xlsx

Marcelo e Fabio. boa tarde.

Seguem os dados do KG de MAR-21.

|DADDS KG 1436,94 1328,63 13%51,29 -1.437 -1329  -1391
| 2720 3120 4120 1721 27121
. DADOS FORNECEDOR _ juni20  jul20  agof20 set/20 outi20 novi20 dezi20 jam21 fevi21 mar21 abr21 mail21  jun21
“A | (+) Fornecedor inicial contabil | -8425 -9.008 -9.112 -9.054 -5.429 -10120 -9.859 -10125 -10.011 -10.356
|9 VPC que ndo aparece 6387 6418 6520 64385 6581 681 726 7207 7323 7586
| (-) VPC que aparece | 289 239 239 308 308 308 243 243 243 253
| (-} AVP CAP B 19 19 18 18 29 23 3 3 41
(-) Devoligdo do fornecedor 4 6 7 3 6 4 4 3 3 2
d;(&) CAP 3P | -1201 1231 -1154 -1.050 634 -1.276 1863  -1.437 1320 -1.391
(-} PC Conectado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Subsidiarias 57 -54 -84 -9 -n7 -120 -137 -107 -96 -135
|(=) FORNECEDOR CONTROLADORA | -2929 -3506 -3.431 -3.301 -2912 4233 -3.831 4077 -3.737 -3.64
| (<) FORKECEDOR CONSOLIDADO -2996 -3.570 -3.515  -3.396  -3.029 4353 4.068 4.484 -3.833 -3.999

DOC 68

Na atividade criminosa desempenhada no Grupo Americanas como Diretor
Financeiro, FABIO ABRATE desempenhava outro importante papel, qual seja, que as
operagbes de Risco Sacado da Companhia ndo constassem nas cartas de
circularizacdo ou nos prospectos dos follow-ons.

Ou seja, era ele o responsavel por assegurar que 0os Bancos nao colocariam
a informacdo do Risco Sacado nas cartas de circularizacdo a serem examinas pelas
Auditorias, bem como nos prospectos dos folow-ons realizados pela Companhia.

Explica-se: seja nas cartas, seja nos prospectos de investimento, se as
operacgdes de Risco Sacado fossem reveladas, o Mercado descobriria a fraude, ja que
tais operacdes, como ja se disse, ndo constavam do balanco.

Dai que a revelagdo descortinaria a fraude de imediato, cabendo a FABIO
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ABRATE assegurar que ndo houvesse divulgagéo pelos Bancos, conforme demonstram

0S e-mails abaixo:

To: Fabio Abrate[fabio abrate @ b2wdigital.com]; Carlos Padilha[carlos paditha@blwdigital.com], Henrique Albest da Silva[henrique albert@lasa.com br]

Ce: Luiz Henriques Saraiva[luiz saraiva@lasa.com br]; Christina Nascimento|[christina nascimento@ lasa.com.br]; Henrique Albert da Silva[henrique.albert@lasa com br]; Marcelo
Nunes[marcelo nunes@ b2wdigital.com]; Timotheo Barros[timotheo barros@b2wdsgital com]; Marcie Cruz[marcio.cruz@blwdigital com]; Flavia

Cameiro[flavia carneiro@americanas.com]; Felipe de Mello Rodnigues|felipe rodrigues@b2wdigital.com]

From: Diogo Carneiro[diogo.cametro@lasa com.br]

Sent: Fri 8/18'2017 7:33:45 PME. South America Standard Time

Subject: RES: Comité VNDR

Attachment: 2017.08.18 - Comite VNDR pdf

Prezados,
A Reuntio foi remarcada para o dia 24/08 (atualizacio de convite ja fot circulada).
Envio anexo a apresentaco ¢ abaixo as sugestdes d frases para circularizagéo do Itat:

1) Sugestdo Controladoria: "0 banco ofersce diretamente aos fornecedores de Lojas Americanas/B2W a possibilidade de realizarem operagdes de
antecipagio de recebivels, estas operacdes ocorrem independentemente de acdes de Lojas Americanas/B2W, sendo solicitado da mesma apenas o
reconhecimento da existéncia do contas a pagar.”,

2) Adaptacdo da Tesouraria (sobre a sugestdo anterior): “O banco oferece diretamente aos fomecedoses da Lojas Americanas B2W a possibilidade de
realizarem operacdes de antecipacdo de recebiveis, sendo solicitado a Lojas Americanas B2W o reconhecimento da existéncia do contas a pagar.”;

3) Sugestdo da Tesouraria: “0 bance, em razdo de sua atividade, adquire créditos detidos por fornecedores de Lojas Americanas/B2W (CLIENTE),
mediante confirmagdo da existéncia desses créditos pelo CLIENTE. O banco. entio, assume o papel de novo credor dos titulo que serdo, portanto,
pagos pelo CLIENTE ao banco.”

Atenciosamente,
Diogo

----- Mensagem original-—--

De: Fabio Abrate [mailto:fabio.abrate @b2wdigital com)

Enviada em: ter¢a-feira, 15 de agosto de 2017 15:41

Para: Carlos Padilha; Diogo Carneiro; Henrique Albert

Cc: Luiz Sarasve; Christina Nascimento; Henrique Albert,; Marcelo Nunes; Timotheo Barros; Marcio Cruz; Flavia Carnsiro; Felipe de Mello Rodrigues
Assunto: RES: Comité VNDR

Boa tarde.
Importante termos os assuntos dos contratos (Santander e Italt) destravados até a reunido de sexta.

Importante vermos também as sugestdes de texto solicitadas pelo Itad.
Obrigado.

DOC 69
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To: Anna Saicalifanna saicali@b2wdigital com]; Miguel Gutierrez[miguel gutierrez @lasa com br]

Ce: Timotheo Barros[timotheo.barros @b2wdigital.com]; Musilo Correamurilo.correa@lasa com.br]; Catlos Padilhajcarlos padilha@b2wdigital.com]; Luiz
Saratva[luiz saraiva@blwdigital com]

From: Fabio Abrate[/O=EXCHANGELABS/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP

(FYDIBOHEF23SPDLTYCN=RECIPIENTS CN=624134E3608B414DBS AFE02943C2DB27-FABIO ABRAT]

Sent: Thur 223/2017 12:48:32 PM E. South Ametica Standard Time

Sabject: Redagdes Finats

Boa tarde.

—® Todas as redagdes fechadas.

Abaixo, versdes finais dos trés bancos.
0 Memoranco da Oferta esta sendo concluido agora noinicio da tarde.

Bradesco
Operagoes de antecipagao de farnecedores de B2W, cuja taxa linear e de 1,35%- 1,55% ao més, sem garantia e 4limo vencimento em 10 de julha ce
2017.

Itad
Operagdes de antecipagao de fornecedores ce B2W e Companhia, cuja taxa linear e de 1,25% — 1.45% ao més, no valor de, aproximadamente,
R$1.082 milhGes, sem garantia, em 15 de fevereiro de 2017 e ultimo vencimento em 3 de julho de 2017,

Santander
Qperagbes de antecipagdo de fornecedores de B2W e Lojas Americanas $/A, cuja taxa linear é de 1,25% - 1,45% ao més, no valor de
aproximadamente, RS1.895 milhdes, sem garantia, em fevereiro de 2017 e (ltmo vencimento em 20 de junho de 2017.

Obrigado.
Fabio Abrate

De: Anna Saicali

Enviada em: quarta-feira, 22 de fevereiro de 2017 10:26

Para: Fabio Abrate <fabio.abrate@b2vidigital.com>

Cc: Migue! Gutierrez <miguel.gutierrez@Iasa.com.br=; Timothea Barros <timothao.barros@b2wdigital.com>; Murilo Correa <murilo.correa@lasa.com.br>;
Carlos Padiilha <carlos.padilha@b2wdigital.com?; Luiz Saraiva <luiz.saraiva@b2wdigital.com>

Assunto: Re: [Boas Novidades| Redagdes

Que beleza! Bom trabalho.
Um bom dia pra todos!

DOC 70

Como visto, todos os envolvidos ja citados arquitetaram e implementaram
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uma fraude complexa dentro da Companhia, transformando os seus resultados reais em
lucros exuberantes inexistentes, com o objetivo de receberem bdnus milionarios.

O controle da fraude, como demonstram os documentos, era feito més a
més e circulado por e-mails entre eles, demonstrando um cuidado meticuloso para que

0 esquema criminoso nao fosse descoberto.

1.5.6. MURILO DOS SANTOS CORREA

Murilo dos Santos Correa
Dossia integrado - Pessoa Fisica

Qualificacio

Nome: Murilo dos Santos Correa  Nacionalidade: Brasil
Naturalidade: Fao de Jancuo UF:RI

Data de Nascimente: 14/02/1964

Grénero: Masculino

Genitor 1: Neide dos Santos Correa

5 &

{ Lh4 ¢ Genitor 2: Kleber Cardoso Correa
VP | CPT: 807.887.507-04 Titulo de eleitor: 21155170388
Doc. Identidade: 058384017-IFP
L / Passaporte: FUI632618 Data de expedicio: 29/11/2017

Data de validade: 28/11/2027

Foi CFO - Chief Financial Officer de LASA até 2017, sabia da existéncia do
risco sacado.

Ha fortes indicios da pratica do tipo penal de Uso de Informacdo

Privilegiada (Art. 27-D da Lei n. 6.385/76), conforme Processo Administrativo CVM
19957.000425/2023-42, que também visa apurar os fatos relacionados ao Uso de
Informacéo Privilegiada — Insider Trading, bem como dos elementos probatorios
colhidos ao longo do IPL 2023.0003898 (processo n° 5003464-69.2023.4.02.5101) e
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IPL 2023.0078689 (processo n° 5010350-50.2024.4.02.5101).

A CVM recebeu comunicacdo do BICS (Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A) por provocacdo de XP dando conta de operagbes atipicas
realizadas por Clave Gestora de Recursos Ltda (CNPJ: 36.421.310/0001-27) (Clave
Ltda).

Em 16/01/2023, por meio do Protocolo 000478.0120038/202319, idéntica
situac&o foi reportada por ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. a CVM. Contudo, as
operacdes atipicas envolveriam diretores e ex-diretores de AMERICANAS S/A, dentre
0s quais se inclui MURILO CORREA.

Em resposta através do Oficio n® 17/2024/CVM/SPS/GPS-2 (Evento 7,
OFIC4 do processo 5010350-50.2024.4.02.5101), a CVM apresentou planilha com as
vendas de agfes das Americanas pelos referidos agentes (Evento 7, PLAN5, fls. 3).

Aqui fica evidenciado o crime de uso de informacgéo privilegiada. Apos
perceberem a iminente descoberta pelo mercado acerca do rombo nas financas da
AMERICANAS S.A, 0 que ocorreu em agosto de 2022, com a comunicacao de que
Sérgio Rial seria 0 novo CEO da empresa, 0s seguintes investigados fizeram vendas
milionéarias de a¢fes, antecipando-se ao fato relevante que geraria o derretimento
do preco das agdes em janeiro de 2023:

Ao longo de todo o ano de 2022 e até janeiro de 2023, essa foi a
movimentac¢do em agdes do investigado:

6. MURILO CORREA: R$7.787.085,54- MURILO CORREA
vendeu, apés ter ciéncia da troca do CEO e a iminente
descoberta da fraude, a partir de agosto de 2022, o montante
de R$ 2.861.227,53. O més com maior movimentacdo foi
justamente agosto de 2022 (R$ 2.530.165,40);

Noutro giro, MURILO CORREA praticou o tipo penal de Associacdo
Criminosa (art. 288, CP), visto que se associou a mais de 3 pessoas para o fim
especifico de cometer crimes, conforme demonstrado ao longo desta representacao

(vide DOC 16 — Estrutura hierarquica da fraude).
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Por fim, MURILO CORREA ainda praticou o tipo penal de Manipulacao de

mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), conforme se demonstrara pelos fatos a seguir,
apresentados em rol exemplificativo devido a imensa quantidade de dados e situagdes
que se repetem com 0 mesmo modus operandi:

Participou do grupo de Whatsapp denominado “Auditoria 2016”, o qual,
entre as datas de 31 de janeiro de 2017 a 05 de fevereiro de 2017, atuou, de forma
coordenada, para emissdo de cartas de circularizacdo junto a bancos de forma a omitir
existéncia de operacdes de risco sacado.

Entre 21 de fevereiro de 2017 a 23 de fevereiro de 2017, participou de
evento que objetivava a retirara do termo “risco sacado” das cartas de circularizagao
dos bancos (ITAU, SANTANDER e BRADESCO). Apesar de ndo ter tido agao direta no
evento, tinha plena ciéncia dos fatos, pois recebia, em copia o e-mail relacionado ao

evento.

ierrez@lasa.com br]
1 correa@las accmb] Carlos Padilla[carlos pdll’: a@bwdigital om] Lui sM alluiz sarsiva@b2digital am]

Sent: Thur 48:32 PME. South America Standard Time
Subject: Redagdes Finais

Boa tarde.

Todas as redacdes fechadas.

Abaixo, versdes finais dos trés bancos.

O Memorando da Oferta estd sendo concluido agora no inicio da tarde.

DOC 63
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1.5.7. CARLOS EDUARDO ROSALBA PADILHA

Carlos Eduardo Rosalba Padilha

Dossié integrado - Pessoa Fisica

Qualificagéo

Nome: Carloz Ednardo Rosalba Padilha Nacionalidade: Brasilewro
Naturalidade: Rio de Janeiro UF:RJ

Data de Nascimento: 02/01/1974

Género: Masculino

Genitor 1: Madalena Rosalba Padilha

Genitor 2: Jose Carlos Santiago Padilha

CPF: 023942 327-82 Titulo de eleitor: 86073360370
Doc. Identidade: 092600022-TFP/R.]
Passaporte: GD201275 Data de expedicio: 22/11/2021

Data de validade: 21/11/2031

Foi Diretor Operacional da B2W de 30/04/2013 a 10/06/2021 e CFO/Diretor
de Relac¢des com Investidores de Lojas Americanas S.A. de 28/12/2017 a 10/06/2021.
Ha fortes indicios da pratica do tipo penal de Uso de Informacao

Privilegiada (Art. 27-D da Lei n. 6.385/76), conforme Processo Administrativo CVM
19957.000425/2023-42, que também visa apurar os fatos relacionados ao Uso de
Informacdo Privilegiada — Insider Trading, bem como dos elementos probatorios
colhidos ao longo do IPL 2023.0003898 (processo n° 5003464-69.2023.4.02.5101) e
IPL 2023.0078689 (processo n° 5010350-50.2024.4.02.5101).

A CVM recebeu comunicagcdo do BICS (Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A) por provocacdo de XP dando conta de operacbes atipicas
realizadas por Clave Gestora de Recursos Ltda (CNPJ: 36.421.310/0001-27) (Clave
Ltda).

Em 16/01/2023, por meio do Protocolo 000478.0120038/202319, idéntica
situaco foi reportada por ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. & CVM. Contudo, as
operag0Oes atipicas envolveriam diretores e ex-diretores de AMERICANAS S/A, dentre
os quais se inclui CARLOS PADILHA.

Em resposta através do Oficio n°® 17/2024/CVM/SPS/GPS-2 (Evento 7,
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OFIC4 do processo 5010350-50.2024.4.02.5101), a CVM apresentou planilha com as
vendas de a¢des das Americanas pelos referidos agentes (Evento 7, PLANS, fls. 3).
Aqui fica evidenciado o crime de uso de informacéo privilegiada. Apés
perceberem a iminente descoberta pelo mercado acerca do rombo nas financas da
AMERICANAS S.A, 0 que ocorreu em agosto de 2022, com a comunicacdo de que
Sérgio Rial seria 0 novo CEO da empresa, 0s seguintes investigados fizeram vendas
milionarias de a¢fes, antecipando-se ao fato relevante que geraria o derretimento
do preco das acfes em janeiro de 2023:
Ao longo de todo o ano de 2022 e até janeiro de 2023, essa foi a
movimentacdo em ac¢des do investigado:
5. CARLOS EDUARDO ROSALBA PADILHA: R$4.489.183,60
- CARLOS PADILHA vendeu, apds ser comunicado da iminente
troca de CEO e da provavel descoberta da fraude, a quantia de
R$ 987.504,61 em agosto de 2022.

Noutro giro, CARLOS PADILHA praticou o tipo penal de Associacéo
Criminosa (art. 288, CP), visto que se associou a mais de 3 pessoas para o fim
especifico de cometer crimes, conforme demonstrado ao longo desta representacao
(vide DOC 16 — Estrutura hierarquica da fraude).

Por fim, CARLOS PADILHA ainda praticou o tipo penal de Manipulacéo
de mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), conforme se demonstrara pelos fatos a
seguir, apresentados em rol exemplificativo devido a imensa quantidade de dados e
situacBes que se repetem com o0 mesmo modus operandi:

Participou do grupo de Whatsapp denominado “Auditoria 2016”, o qual,
entre as datas de 31 de janeiro de 2017 a 05 de fevereiro de 2017, atuou, de forma
coordenada, para emisséo de cartas de circularizacdo junto a bancos de forma a omitir
existéncia de operacdes de risco sacado. Apds obtencao das cartas junto aos bancos,

desempenha papel de destaque em relagdo aos demais integrantes do grupo.
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Fabio Abrate

Sugiro eles ndo mandarem para o Auditor.

8

Sources (2

01/02/2017 10:39:24{UTC-2)

Carlos Padilha

Vocé é o caralll

E] 01/0272017 10:39:32(UTC-2)
Sources (2
Fabio Abrate

Funciona Rodrigo e Flavia enviarem?

E] 01/02/2017 10:39:40(UTC-2)
Sources (2
Carlos Padilha

Funciona. Mas sugire o banco enviar ao Saraiva . E o Saraiva encaminhar naturalmente para o Rodrigo e Flavia
sem tracking.

01/02/2007 10:40:30(UTC-2
Luiz Saraiva

Padilha, vou mandar sem o historico da mensagem do banco.

8

01/02/2017 10:44:10(UTC-2)
Sources (2

Carlos Padilha

Rodrigo e Flavia, a resposta do Santander o Saraiva pediu enviar diretamente a auditoria. Vai chegar em
instantes.
8]

01/02/2017 12:01:55(UTC-2)
Sources (2

Rodrigo Martins

Ok. Seremos copiados ?

[ o0102/2017 12:06:27(UTC-2)

Sources (2

Luiz Saraiva

Sim.

[.] 01/02/2017 12:06:48(UTC-2

DOC 71

Entre 21 de fevereiro de 2017 a 23 de fevereiro de 2017, participou de
evento que objetivava a retirara do termo “risco sacado” das cartas de circularizagéo
dos bancos (ITAU, SANTANDER e BRADESCO). Apesar de néo ter tido acdo direta no

evento, tinha plena ciéncia dos fatos, pois recebia, em copia o e-mail relacionado ao
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evento.

To: Anna Saicalifanna saicali@b2wdigital com]; Miguel Gutierrez[miguel gutierrez@lasa com br]
Ce: Timotheo Barros[timotheo.barros @b 2wdigital.com]; Murilo Correalmurilo.correa@lasa.com.be]; Carlos Padilha[carlos padilha@b2wdigital com]; Luiz Saraiva[lviz saraiva@b2vwdigital com]

From: Fabio Abrate[ O=EXCHANGELABS/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP (FYDIBOHF23SPDLT) CN=RECIPIENTS/CN=624134E3608B414DBSAFE02945C2DB27-FABIO ABRAT]
Sent: Thur 2/23/2017 12:48:32
Subject: Redagdes Finais

PME. South America Standard Time

Boa tarde.

Todas as redagdes fechadas.

Abaixo, versdes finais dos trés bancos.

0O Memorando da Oferta estd sendo concluido agora no inicio da tarde.

DOC 63

Participou, entre 23 de agosto de 2017 a 19 de setembro de 2017, de
processo de “suavizagcdo” das cartas de circularizagdo dos bancos (ITAU e
SANTANDER) de forma que as operacdes de risco sacado pudessem ser utilizadas
sem aparecer nos informativos da empresa. Teve participagdo importante no evento,

sendo responséavel pela aprovagéo final da redagéo das cartas.

De: Fabio Abrate
Enviada em: segunda-feira, 28 de agosto de 2017 10:31
Para: Carlos Padi n>
Cc: Tiago Costa <112g0.
<henrique.albert@Iasa.com.br

Assunto: RES: RES: Proposta redagdo carta Itad

nriques Saralva <|uiz.saralva@lasa.com.br>; Marcelo Nunes <marcel
marcio.cruz@b2wdigital.com>; Felipe de Mello Rodrigues <felipe.rodrig,

b2wdigital.com>; Flavia Carneiro <flavia.carneiro@americanas.com>; Henrique Albert da Silva
Lal.com>; Diogo Carneiro Santiago <diogo.cameiro@lasa.com.br>

De: Carlos Padilha
Enviada em: sibado, 26 de agosto de 2017 12:30

Para: Fabio Abrate <fabio.abrate@b2wdig

nriques Saraiva <luiz.saraiva@lasa.com.br>; Marcelo Nunes <m
cio.cruz@b2wdigital.com>; Felipe de Mello Rodrigues <felipe.rod

tal.com>; Flavia Carneiro <flavia.carneiro@americanas.com>; Henrique Albert da Silva
m>; Diogo Carneiro Santiago <diogo.cameiro@lasa.com.br>

Assunto: Re: RES: Proposta redagio carta itag

Por mim ok

Me parece o limite de onde dé para ir.

Obrigado

Padilha

Em 26 de ago de 2017, as 10:58, Fabio Abrate <fabio abrate @b2wdigital com> escreveu

Assim sendo, verifica-se que no que toca a CARLOS PADILHA, sua
participacao é incontroversa, conforme se demonstrou.

As fraudes, na expressiva maioria das vezes, eram executadas por eles,
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com ajudada dos colaboradores MARCELO NUNES e FLAVIA CARNEIRO, e sob o
comando e aprovacao de MIGUEL GUTIERRES e ANNA SAICALI.

E indiscutivel que os nimeros inventados passavam por eles, que apos
discussdo com MARCELO NUNES e FLAVIA CARNEIRO, eram levados aos
Presidentes. A participacéo deles €, portanto, decisiva porque executavam a fraude e
se beneficiavam dela, posto que, enquanto diretores, também ganhavam bonus
milionarios.

CARLOS PADILHA ainda recebia o arquivo “Verdes e Vermelhos”, e,
conforme os Colaboradores esclarecem em sua peticdo do Evento 66, processo n°
5086719-22.2023.4.02.5101, a equipe de Rela¢gbes com Investidores preparava este
arquivo comparativo, que integrava o “kit de fechamento” trimestral. O arquivo “Verdes
e Vermelhos” apresentava comparativos dos nimeros prévios de resultado
versus as expectativas do mercado em algumas linhas de maior foco, tais como
Receita Bruta, Margem Bruta, EBITDA e Lucro Liquido. A titulo de exemplo, tem-se 0s
Docs. F180, F181 e F182. (DOC 02).

Assim, a pedido dos gestores, os numeros reais eram artificialmente
incrementados, ndo apenas para ficarem proximos ao orcado, mas também
condizentes com as expectativas do mercado. E o que se extrai, exemplificativamente,
da conversa de WhatsApp enviada por CARLOS PADILHA para a COLABORADORA,
em 20 de abril de 2018, afirmando que “Fabien [Diretor Executivo de Relagfes com o
Investidor da LASA] me retornou dizendo que nado esta bom, Margem, resultado
financeiro e lucro. Ele te falou isso? A ideia de vcs sentarem é pra ajudar”. Como se Ve,
CARLOS PADILHA relata demanda do Diretor de Relacbes com o Investidor por
nameros falsos que atendessem melhor a expectativa dos investidores (Evento 66,
COMP129 a COMP134, processo n° 5086719-22.2023.4.02.5101) (DOC 04)

Trimestralmente, havia a versao para o Conselho de Administracéo e para
0 Mercado. BRUNO FIGUEIRA e FABIEN PICAVET enviavam as sugestdes para as
notas explicativas de despesas por natureza e resultado financeiro, a pedido de
CARLOS PADILHA (Evento 66, COMP154 e COMP173) (DOC 06)
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1.5.8. LUIZ AUGUSTO SARAIVA HENRIQUES

Luiz Augusto Saraiva Henriques

Dossié integrado - Pessoa Fisica

Nome: Luiz Aususto Sararva Heanques Macionalidade: Brasileiro
Nataralidade: Fio de Janeiro UF:R]

Data de Nascimento: 31/10/1981

Género: Masculino

Genitor 1: (lenka Saraiva Barbosa Henriques

Genitor 2: Carloz Andre Hennques

CPF: 054 .828.677-69 Titulo de eleitor: 107525020302
Doc. Identidade: 107543498-IFP/ 01270784031- DETRAN/E]
Paszaporte: FOA7T7497 Data de expedicio: 22/10/2015

Data de validade: 21/10/2025

Foi Diretor Executivo de Tesouraria de LASA. Em 2018, foi promovido a
Chief Financial Officer (CFO) de LASA, mas pediu demissao apds cinco meses no cargo.
Participou do planejamento financeiro, fez parte do Comité VNDR e atendeu as sécias
de auditoria em relacdo a questionamentos sobre a existéncia de operacdes de risco
sacado.

Tal “comité” era composto por pessoas da area contabil e financeira para
tratar do assunto das cartas de circularizacdo e dos extratos que o0s bancos
encaminhavam para as auditorias.

LUIZ SARAIVA praticou o tipo penal de Associacdo Criminosa (art. 288,

CP), visto que se associou a mais de 3 pessoas para o fim especifico de cometer
crimes, conforme demonstrado ao longo desta representacao (vide DOC 16 — Estrutura
hierarquica da fraude).

Ademais, LUIZ SARAIVA ainda praticou o tipo penal de Manipulacdo de

mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), conforme se demonstrara pelos fatos a seguir,
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apresentados em rol exemplificativo devido a imensa quantidade de dados e situactes
que se repetem com 0 mesmo modus operandi:

Saraiva participou do grupo de Whatsapp denominado “Auditoria 2016”, o
qual, entre as datas de 31 de janeiro de 2017 a 05 de fevereiro de 2017, atuou, de forma
coordenada, para emissao de cartas de circularizagcdo junto a bancos de forma a omitir

existéncia de operacgdes de risco sacado. Seguem algumas mensagens como exemplo:
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Luiz Saraiva

Padilha, vou mandar sem o historico da mensagem do banco.

8 01/02/2017 10:44:10{UTC-2)
Sources (2)
Carlos Padilha

Rodrigo e Flavia, a resposta do Santander o Saraiva pediu enviar diretamente a auditoria. Vai chegar em
instantes.

8 01/02/2017 12:01:55(UTC-2)

Sources (2

Rodrigo Martins

Ok. Seremos copiados ?

D 01/02/2017 12:06:27(UTC-2)
Sources (2

Luiz Saraiva

Sim.

[.] 01/02/2017 12:06:48(UTC-2

B Luiz Saraiva

Melhor mandar primeiro a minuta, ndo?

8] 31/01/2017 15:41:04{UTC-2)
Sources (2

[ Luiz Saraiva

Sem a assinatura ainda...

E] 31/01/2017 15:41:12(UTC-2)

Sources (2}

[l Timotheo Barros

Sim sera minuta

0 3101207 15:4116(UTC-2)

Sources (2

[l Fabio Abrate
Minuta

0 31012007 154117(UTC-2)

DOC 72

O episodio acima motivou a criacao de um grupo de WhatsApp por CARLOS
PADILHA, em janeiro de 2017, chamado “Auditoria 2016” (Evento 66, COMP122), no
qual eram enviadas atualizagbes por LUIZ SARAIVA e FABIO ABRATE sobre o
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andamento das tratativas junto as instituicdes financeiras para enderecar os problemas:

<o (D) Audiria20%

Na seaudneia vai nne anyiar,
Vae fov. de20%7 ,

' e Auditoria 2016 'S Auditoria 2018

2 da fer. de 2017

<B 0 Auditoria 2016
_Sdalw de 2017

Fabo Abrate

Ital esta com uma postura
péssima. Disae gue tveram
comversas ao longo do dia, mas
que vai ser muito dificil, bl bia
bla

SolCtaaas pela Lompanies.”
Vamos 200 fov. 80 2017 15000
esse portuguds e palavias @
montar o malhor discurso,
Agors & o hora! Vemos com
tudo. Itad nio & Santander.
Assunto azedou midto
Podemas ter efeitos colaterals.

5 06 lov, e 2077
Carios Paming
Bomois! .

Fabio Abrate
Acabei de falar com o [tal

O melhor que eles
canseguram vira em 60
minutos. Vai nos dar trabalho,
mas vamos ter que brigar até o
fim

Lust Sacatvn

Carte envisds pele Abda.

9y Muito bom!

(9 !
~Murilo Corroa « 126

2 Musto bom!

Fabio Abrate

Bomda

Falei com itau agora

novamenie.

Dois caras precisam aprovar.
Um 34 aprovou @ 6 outro ndo.

Fabio, lau deu algum retomo?

Fabio Abvate

Bom dia . Ainda ndo. Enviamos
ZAP para o Rudge. Prassao
nele

Estou forcando um call 8:30
com o Rudge.

Acho queo Comitd dolas vai
ser 9:00.

1. Ele ndo vai mandar e-mail
para o Auditor. Vair mandar e-
mall paraa Companhia em
resposia ao e-mall que o Bruno
encamnhou na terga-feira. O
©orpo do e-mail ndo ros apda.
2. A "nowa” carta serdo
detatharmento que solicitamoes
@ vai trazer em anexo a carta
antiga e fazer referencia a ela,
3. No texto da "nova™ carta val
vir algo do tipo ... “segue

~Murilo Camma it
Fabio, vames falar aqui na sala
blindada

Rudge me ligou agora.

Hedge de Produtos ¢ do
Juridico estdo desconfortaveis
£ N30 QUErBM aprovar
502inhos, Resultado de umcall
agora de manha entre eles.

Pl "iguel esta agul
-

Sugiro nos reunirmos 8:30 na
Sals Blindada.

Fabio Abeato
Descendo. |

Nr

Rudge estd solicitando agenda
€0 Comité Executivo go Banco

”0_5“‘ gerente vai colocar o5 detathamento das operacdes Fabio Abrate para segunda-feia de manha
dois agora pera se fafarer, O soleitadas pela Companhia itaik vai encaminhar até 16:00 8 {vai me passar a hora). Albarto,
GUE aDNOVOU Va) Precisr Vamos ter que olhar para todo carta. Ainda nda me etc, Aparentemente Candido

B convencer o que ndo apovou. |
Quando eu tiver novidades, |
B sinaizo.

esse portugués e palavras e 1
mentar o melhor discurso. =
Agora ¢ 2 hoea! Vamos com

informaram aonde acartaesta | (9 N raparticipa, mas essaturma | (%)
y fisicamente. Ficou de me voltar | tern contato direto com ele
com a endereco para e

DOC 73

Entre 21 de fevereiro de 2017 a 23 de fevereiro de 2017, participou de evento
que objetivava a retirara do termo “risco sacado” das cartas de circularizagdo dos bancos
(ITAU, SANTANDER e BRADESCO). Apesar de ndo ter tido a¢ao direta no evento, tinha

plena ciéncia dos fatos, pois recebeu, em copia o e-mail relacionado ao evento.

To: Anna Saicali[anna saicali@b2wdigital. com]; Miguel Guti i g com.br]

Ce: Timotheo Barros[timotheo barros@b2wdigital.com]; Murilo C i om br]; Carlos P: paditha@b2wdigital com]: Luiz Saraiva[lviz saraiva@b2wdigital com]

From: Fabio Abrate[[ O=EXCHANGELABS/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP (FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS/CN=624134E3608B414DBSAFE02945C2DB27-FABIO ABRAT]
Sent: Thur 2/23/2017 12:48:32 PM E. South America Standard Time

Subject: Redagdes Finais

Boa tarde.

Todas as redagdes fechadas.

Abaixo, versdes finais dos trés bancos.

O Memorando da Oferta estd sendo concluido agora no inicio da tarde.

DOC 63

Participou, entre 23 de agosto de 2017 a 19 de setembro de 2017, de
processo de “suavizagdo” das cartas de circularizagdo dos bancos (ITAU e
SANTANDER) de forma que as operagdes de risco sacado pudessem ser utilizadas sem
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aparecer nos informativos da empresa. Apesar de nao ter acdo direta no evento,
participou das comunica¢cdes como destinatarios, tendo ciéncia das etapas do processor

LUIZ SARAIVA também participou do planejamento financeiro, fez parte do
Comité VNDR e atendeu as soécias de auditoria em relacédo a questionamentos sobre a

existéncia de operagdes de Risco Sacado.

1.5.9. ANNA CHRISTINA DA SILVA SOTERO

Anna Christina da Silva Sotero

Dossié integrado - Pessoa Fisica

Qualificacao

Nome: Anna Christina da Silva Sotero Nacionalidade: Brasileira
Naturalidade: Rio de Janeiro UF: Rl

Diata de Nascimento: 28/07/1969

Género: Feminino

Genitor 1; Denise Helena da Silva Sotero

Genitor 2: Juarez Ferreira Sotero

CPF: 018.183 307-76 Titulo de elettor: 72748060302
Daoc. Identidadea: 073 167R43-DIC
Passaporte: FRA06549 Data de expedicio: 30/09/2016

Data de valadade: 29/09/2026

Foi Diretora Estatutaria Comercial de B2W; Diretora Executiva Comercial
em Americanas S.A.
ANNA SOTERO praticou o tipo penal de Associacdo Crimingsa (art. 288,

CP), visto que se associou a mais de 3 pessoas para o fim especifico de cometer
crimes, conforme demonstrado ao longo desta representacéo (vide DOC 16 — Estrutura
hierarquica da fraude).

Ademais, ANNA SOTERO ainda praticou o tipo penal de Manipulacdo de
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mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), conforme se demonstrara pelos fatos a seguir,
apresentados em rol exemplificativo devido a imensa quantidade de dados e situacées
que se repetem com 0 mesmo modus operandi:

Participou da conferéncia de e-mails falsos criados para dar suporte as
cartas de VPC ficticias selecionadas por ocasido das auditorias em B2W e entrou
contato com os fornecedores para assinatura das respostas de circularizacao.

JA& ANNA SOTERO realizava a “composi¢cdo”, ou seja, também era

responsavel pela criacao de cartas falsas de VPC, conforme e-mail abaixo (DOC 74):

De: Flavia Carneiro

Enviada em: Wednesday, February 10, 2016 9:18 PM

Para: Anna Sote “ANNASOtero@b Zwdigital com>; Marcelo Nunes «smarcelo.nunes@mb2wdigital. come

Cc: Timoth os ctimotheoc@b2wdigital,.com=> Marco Cruz smarcio,cruz@b2wdigital.com=: Thiago Mendes Barreira <thiago barreira@b2wdignal.coms>; Fabio
Abrate <fabio @b2wdigital.com=>

Assunto: CoMposicEdo VPC - Ativo & Resultado

Anna™Marcelo

Peqgo ajuda de vocés no senrido de agilizar 5828 CoOmposicoes

O pedido, como de costurme, foi a composigio do ativo o do resuliado, seguem valores

Saldo de Contas a Recebey VPC - 3135 480,771,837

Saldo de VPC no Resultado -1364431.785.36

O nosso CAR ji possul composicio de RS179.030 881,72 (anexa), € preciso compor a diferenca

Para qualguer divida, catou a disposicdo

Ate,

Flavia Carngiro

B2ZW DIGITAIL Americanas com =Shoptime comn
De: Flavia Carneiro
Enviada em: quarta-feira, 3 de fevareiro de 2016 21:20
Para: Anna Sotaro
Cc: Timothao Barros; Marcio Cruz
Assunto: Composigdo VPC - Ativo = Resultado
Anna, boa noite!
—————— P Prccisamos, como de costume, enviar a composicio por carna do salde que temes no ativo e no resulrado
Pego providenciar com a maior brevidade poaaivel

Lembrar que ¢ proximeo passo da auditoria, serd solicitar alguns dos documentos comprobatdrios dos regiatros contdbeis.

Podemos falar amanha para clarificar

Obrigada
Ate,

Flavia C3
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1.5.10. JOAO GUERRA DUARTE NETO

Joao Guerra Duarte Neto

Dossié integrado - Pessoa Fisica

Qualificacio
Nome: Joao Guerra Duarte Neto Nacionalidade: Drasil
Naturalidade: Fic de Janeiro UF: RJ

f' % Data de Nascimento: 09/03/1968

\i Género: Masculino
Genitor 1: Mana Theresa Balouta
s Genitor 2: Antonio Jose Paixao Duarne
R CPF: 872.632.897-63 Titulo de eleitor: 17695650310

Doc. Identidade: 054426184-[FP/ 03407026065- DETRAN/E]
\ Pazzaporte: FRE679956 Data de expedicao: 04/10/2016

Data de validade: 03/10:2026

Foi Diretor Estatutario de Tecnologia de Informacdo da LASA; Diretor
Executivo de Tecnologia de Informacéo de Americanas S.A., posteriormente realocado
para o cargo Diretor Executivo.

Ha fortes indicios da pratica do tipo penal de Uso de Informacao

Privilegiada (Art. 27-D da Lei n. 6.385/76), conforme Processo Administrativo CVM
19957.000425/2023-42, que também visa apurar os fatos relacionados ao Uso de
Informacdo Privilegiada — Insider Trading, bem como dos elementos probatorios
colhidos ao longo do IPL 2023.0003898 (processo n° 5003464-69.2023.4.02.5101) e
IPL 2023.0078689 (processo n° 5010350-50.2024.4.02.5101).

A CVM recebeu comunicagcdo do BICS (Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A) por provocacdo de XP dando conta de operagfes atipicas
realizadas por Clave Gestora de Recursos Ltda (CNPJ: 36.421.310/0001-27) (Clave
Ltda).

Em 16/01/2023, por meio do Protocolo 000478.0120038/202319, idéntica
situacéo foi reportada por ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. & CVM. Contudo, as

operag0Oes atipicas envolveriam diretores e ex-diretores de AMERICANAS S/A, dentre
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os quais se inclui JOAO GUERRA.
Em resposta através do Oficio n°® 17/2024/CVM/SPS/GPS-2 (Evento 7,
OFIC4 do processo 5010350-50.2024.4.02.5101), a CVM apresentou planilha com as
vendas de acOes das Americanas pelos referidos agentes (Evento 7, PLANS, fls. 3).
Aqui fica evidenciado o crime de uso de informacao privilegiada. Apos
perceberem a iminente descoberta pelo mercado acerca do rombo nas financas da
AMERICANAS S.A, 0 que ocorreu em agosto de 2022, com a comunicacdo de que
Sérgio Rial seria 0 novo CEO da empresa, 0s seguintes investigados fizeram vendas
milionarias de a¢fes, antecipando-se ao fato relevante que geraria o derretimento
do preco das acfes em janeiro de 2023:
Ao longo de todo o ano de 2022 e até janeiro de 2023, essa foi a
movimentag¢do em agdes do investigado:
8. JOAO GUERRA: R$3.804.267,00- JOAO GUERRA vendeu
todas as acdes nos meses de setembro e outubro de 2022,

apos perceber a iminente descoberta da fraude na companhia.

Noutro giro, JOAO GUERRA praticou o tipo penal de Associac&o
Criminosa (art. 288, CP), visto que se associou a mais de 3 pessoas para o fim
especifico de cometer crimes, conforme demonstrado ao longo desta representacao
(vide DOC 16 — Estrutura hierarquica da fraude).

Por fim, JOAO GUERRA ainda praticou o tipo penal de Manipulacéo de

mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), conforme se demonstrara pelos fatos a seguir,
apresentados em rol exemplificativo devido a imensa quantidade de dados e situagdes
que se repetem com 0 mesmo modus operandi:

Segundo os colaboradores, quando solicitado por Timétheo Barros,
indicava pessoas da area de Tecnologia de Informacdo para ajudar nas demandas
necessarias para atender exigéncias das auditorias.

Pesquisas realizadas no material fornecido pela Americanas indicam que
aparentemente Jodo Guerra também fazia parte do sistema de “fechamento”, pois

mensagem datada de 12/02/2019, enviada por Flavia Carneiro, o inclui como
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destinatario em copia:

From: Flavia Carneiro[flavia.carneiro@lasa.com.br]

Sent: Tue 2/12/2019 9:24:01 AM E. South America Standard Time

To: Miguel Gutierrez[miguel gutierrez@lasa.com.br]

Cec: Carlos Padilha[carlos.padilha@b2wdigital. com]; Jodo Guerra[joao.guerra@lasa.com.br]
Subject: VO + Minus - Jan19

Miguel, bom dia!!
Ontem ao gerar os relatérios, detectamos algumas inconsisténcias.
Estamos trabalhando na conciliacdo e estaremos circulando até amanha, a VO e o Minus.

Att,

Flavia C.

Enviado do meu iPhone

DOC 75

Em outro arquivo sem mensagem no corpo do e-mail, temos Jodo Guerra
enviando para Miguel Gutierrez mensagem de e-mail com assunto: Despesas VO
Janeiro/20.

E possivel observar a participacdo dele quando, por exemplo, a partir de
2019, com o retorno da PWC, passou a ser solicitada a totalidade dos langamentos
manuais e automaticos de todos 0s meses. Fez-se, entdo, necessario alterar o arquivo
gerado pelo sistema e retirar os registros fraudulentos e/ou alterar o histérico do
lancamento, a fim de ndo gerar questionamentos por parte da auditoria.

Em suma, com o auxilio da equipe de Tecnologia da Informacéo,
notadamente SAULO DE OLIVEIRA, JOAO GUERRA e ALEXANDRE QUINTO (LASA)
e UGO AMORIM (B2W), foram empregados os seguintes artificios para dificultar os

testes da auditoria:

* Aumento forcado de linhas no sistema, ja que quanto mais
fossem as linhas, mais dificil seria audita-las;
» Geracao de langamentos fraudulentos em valores menores

para direcionar a selecao dos valores “reais”. Isso porque a
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auditoria é realizada por amostra, e, em geral, eram
selecionados pelos auditores os lancamentos mais expressivos,
ja que quanto maior o percentual do saldo inspecionado, mais
efetivo é o teste;

» Geragao dos arquivos mensalmente em txt ao invés de gerar
um arquivo Unico de todos os meses. Desta forma, para
trabalhar com a selecdo de lancamentos, os auditores
precisavam primeiramente unificar os arquivos enviados;

* Alteragdo dos historicos de langamentos que possuiam
descricio que poderia chamar a atengcdo e gerar
guestionamento: era extraido o arquivo original do sistema e,
entdo, eram “trabalhados” os histéricos. Os arquivos
modificados é que eram enviados para as auditorias (Evento66,
COMP226, COMP227, COMP229, COMP230, COMP235,
COMP236, COMP238, COMP241)

» Confecgao de telas ficticias do sistema Oracle (muito antigo,
época da Ernst Young); e

* Negativa de autorizagdo para rodar a ferramenta de testes
automaticos certificados pela Oracle e SAP, ao argumento de
que o “Comité de Segurancga Sistémica” — que néo existia — ndo

autorizava.
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1.5.11. JEAN PIERRE LESSA E SANTOS FERREIRA

Jean Pierre Lessa e Santos Ferreira

Dossié integrade - Pessoa Fisica

Qualificagdo

Nome: Jean Prcrre Lessa ¢ Santos  Nacienalidade: Brasil
Naturalidade: Sorocaba UF: 5P

Data de Nascimenteo: 09/02/1973

Génere: Masculino

Genitor 1: Denise Lessa Ferreira

Genitor 2;: Osmar dos Santos Ferrera

CPF:176.533.776-07 Titulo de eleitor: 184746580124
Doc. Identidade: 72845847 _SSP
Passaporte: FZ299295 Data de expedicio: 13/05/2019

Data de validade: 14/05/2029

Foi Diretor Estatutario de Tecnologia da Informagdo da B2W; e Diretor
Executivo de Tecnologia de Informagdo em Americanas S.A.
Ha fortes indicios da pratica do tipo penal de Uso de Informacao

Privilegiada (Art. 27-D da Lei n. 6.385/76), conforme Processo Administrativo CVM
19957.000425/2023-42, que também visa apurar os fatos relacionados ao Uso de
Informacdo Privilegiada — Insider Trading, bem como dos elementos probatorios
colhidos ao longo do IPL 2023.0003898 (processo n° 5003464-69.2023.4.02.5101) e
IPL 2023.0078689 (processo n° 5010350-50.2024.4.02.5101).

A CVM recebeu comunicacdo do BICS (Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A) por provocacdo de XP dando conta de operagles atipicas
realizadas por Clave Gestora de Recursos Ltda (CNPJ: 36.421.310/0001-27) (Clave
Ltda).

Em 16/01/2023, por meio do Protocolo 000478.0120038/202319, idéntica
situaco foi reportada por ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. & CVM. Contudo, as

operag0Oes atipicas envolveriam diretores e ex-diretores de AMERICANAS S/A, dentre
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0s quais se inclui JEAN LESSA.
Em resposta através do Oficio n°® 17/2024/CVM/SPS/GPS-2 (Evento 7,
OFIC4 do processo 5010350-50.2024.4.02.5101), a CVM apresentou planilha com as
vendas de acOes das Americanas pelos referidos agentes (Evento 7, PLANS, fls. 3).
Aqui fica evidenciado o crime de uso de informacao privilegiada. Apos
perceberem a iminente descoberta pelo mercado acerca do rombo nas financas da
AMERICANAS S.A, 0 que ocorreu em agosto de 2022, com a comunicacdo de que
Sérgio Rial seria 0 novo CEO da empresa, 0s seguintes investigados fizeram vendas
milionarias de a¢fes, antecipando-se ao fato relevante que geraria o derretimento
do preco das acfes em janeiro de 2023:
Ao longo de todo o ano de 2022 e até janeiro de 2023, essa foi a
movimentag¢do em agdes do investigado:
9. JEAN LESSA: R$1.169.200,00- JEAN LESSA vendeu todas
as acdes nos meses de setembro e outubro de 2022, apés

perceber a iminente descoberta da fraude na companhia.

Noutro giro, JEAN LESSA praticou o tipo penal de Associacdo Criminosa

(art. 288, CP), visto que se associou a mais de 3 pessoas para o fim especifico de
cometer crimes, conforme demonstrado ao longo desta representacéo (vide DOC 16 —
Estrutura hierarquica da fraude).

Por fim, JEAN LESSA ainda praticou o tipo penal de Manipulacdo de

mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), conforme se demonstrara pelos fatos a seguir,
apresentados em rol exemplificativo devido a imensa quantidade de dados e situagdes
que se repetem com 0 mesmo modus operandi:

Por solicitagcdo de Timo6theo Barros, auxiliava nas demandas voltadas a
atenderem pedidos das auditorias, sempre que necessaria algum suporte da area de
Tecnologia de Informacdo, assim como nas tentativas de ajustes para eliminar as
fraudes contébeis problemas quando anunciada a troca do CEO.

Mensagem de e-mail datado de 26/01/2017, emitido por Mauricio Cunha

para Flavia Carneiro, Marcelo Nunes, Marcio Cruz, Fabio Abrate, Timotheo Barros e
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Jean Lessa, com o titulo “Listagem selecdo VPC - auditoria”, revelam possivel

envolvimento de Jean Lessa com a criagcao e/ou acompanhamento de VPC's falsas:

To: Flavia Carnetro[flavia camero@amencanas com]; Marcelo Nunes[marcelo nunes @ b2wdigital com]; Mascio

Cruz[marcio cruz@bwdigital. com); Fabo Abrate[fabio abrate@b2wdigstal com); Timotheo Barros[timotheo barros @ b2wdigital com), M
. Carlos Padilha[carios padilba@ b2wdigital com])

From: Mauncio Cunha[ O«EXCHANGELABS OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP

(FYDIBOHF23SPDLT) CN«RECIPIENTS CN=BFBC2F12180B47FASFA2082483284078-MAURICIO CUJ

Sent: Thur 1262017 6:50:20 PM E. South America Dayhght Time

Subject: ENC: Listagem selegio VPC - auditoria

Aunachment: Selegio VPC xlsx

pPsC

De: Kelly Cavalcante Gomes

Enviada em: quinta-feira, 26 de janeiro de 2017 18:40

Para: Mauricio Cunha <mauricio.cunha @b2wdigital.com>; Juan Carlos de Castro Moraes <juan.moraes@b2wdigital.com>
Assunto: RES: Listagem selegdo VPC - auditoria

Mauricio,

Somente 8 cartas s3o de 2016,

5 foram baixadas em 2016.

1 fol baixada em 2017
2 est3o em aberto.

KAPOS COM E INDUSTRIAL LTDA 2.500,00 146500 CARTAA ENCONTRO DE CONTAS
SONY DADC BR IND COM DIST VD-FN LTDA 37.283,86 150195 CARTAA ENCONTRO DE CONTAS
PHILIPS DO BRASIL LTDA 208.227,96 150385 CARTAA ENCONTRO DE CONTAS
BLACK DECKER DO BRASILLTDA 4.963,01 150907 CARTAA ENCONTRO DE CONTAS
RELAXMEDIC IMPOR, E EXPORT. LTDA 5.780,00 158060 CARTAA ENCONTRO DE CONTAS
KAPOS COM E INDUSTRIAL LTDA 24,70 159231 CARTAA ENCONTRO DE CONTAS
PROCTER GAMBLE INDL. E COML. LTDA 42.788,33 158413 CARTAA A VENCER

AMBIENTE MOVEIS LTDA - ME 2.355,00 148525 CARTAA A VENCER

Atenciosamente,

Kelly Cavalcante Gomes

B2W Digital

Financeiro

(21) 2206-6334 — Laranjeiras

(21) 3504-7328 - BIT
kellycavalcante@b2wdigital.com
S —

DOC 76
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Em relacdo a JEAN LESSA, este era Diretor Estatutario de Tecnologia da
Informacgéo da B2W, e posteriormente Diretor Executivo de Tecnologia de Informacéo
em Americanas S.A. Por solicitacdo de TIMOTHEO BARROS, auxiliava nas demandas
voltadas a atender pedidos das auditorias, sempre que necessario algum suporte da
area de Tecnologia de Informagédo, assim como nas tentativas de ajustes para eliminar
as fraudes contabeis quando anunciada a troca do CEO.

A Colaboradora FLAVIA CARNEIRO ainda menciona sobre a participacéo
de JEAN LESSA na elaboracdo da apresentacdo que tentava encobrir as fraudes
contabeis ao SERGIO RIAL, antes da divulgacédo do Fato Relevante de 11/01/2023.

QUE o fato relevante emitido pelo SERGIO RIAL foi no dia
11/01/2023 ; QUE antes de sair esse fato relevante emitido pelo
RIAL, houve uma reunido com toda a diretoria convocada pelo
RIAL para decidir qual o valor do Risco Sacado para que fosse
inserido no fato relevante, e a colaboradora junto a MARCELO
NUNES extrairam os dados, tendo por base os nimeros do
balanco patrimonial da data-base de 30/09/2022, dltimo que
havia sido publicado, e chegaram no valor de 21,7 bilhdes de
banco e erros de langamento em 22,7 bilhdes, QUE estes
valores ndo podem ser somados porque tém sinais contrarios,
conforme demonstrado no balanco patrimonial entregue em
11/01/2023 a SERGIO RIAL ; QUE os diretores gque atuaram
na preparac&o do material para 0 SERGIO RIAL entre julho
e setembro foram o MIGUEL GUTIERRES, FABIO ABRATE,
TIMOTHEO BARROS, MARCELO NUNES, CARLOS
PADILHA (prestador de servico nesta época), JEAN LESSA,

e a propria colaboradora, e gue ndo sabe dizer se foram

envolvidos outros Diretores também, e gque o MARCIO

CRUZ e a ANNA SAICALI estiveram presentes na reunido

em gue foi feita essa apresentacao;
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carta de representacédo com informacoes sabidamente falsas:

< &
/ LIS

DOC 51

@M&@u‘NC\\[’\C& \ //

Anna Christina Ramos Saicali Fabio da Silva Abrate
Diretor Financeiro e de Relagdes com
Presidente / CEQ o Mercado
T
M{cio CrW Jg@n Pierre Lessa/é Santgs Ferreira
/ Dirstor Comercial iretor gé Tecnolbgia
i

Flévia Pereira Carneiro Camila Silveira de Souza
Controller Gerente Contabil
CRC-RJ 088.450/0-1

1.5.12. MARIA CHRISTINA FERREIRA DO NASCIMENTO

Qualificacio

Maria Christina Ferreira Nascimento
Dossié integrado - Pessoa Fisica

Nome: Maria Chnstina Ferreira Nacionalidade: Brasil
Naturalidade: Fio de Janeiro UF:RI

Data de Nascimento: 13/02/1962

Género: Feminino

Genitor 1: Rosa de Carvalho Macedo Ferreira

Genitor 2: Fernando Farreura

CPF: 739.930.187-53 Titulo de eleitor;: 3202470302
Doc. Tdentidade: 048267116-DETRAN

Passaporte: FUR24357 Data de expedigio: 29/11/2017
Data de validade: 28/11/2027
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Foi Diretora Estatutaria Comercial de LASA; Diretora Executiva Comercial
em Americanas.

Ha fortes indicios da pratica do tipo penal de Uso de Informacao

Privilegiada (Art. 27-D da Lei n. 6.385/76), conforme Processo Administrativo CVM
19957.000425/2023-42, que também visa apurar os fatos relacionados ao Uso de
Informacdo Privilegiada — Insider Trading, bem como dos elementos probatorios
colhidos ao longo do IPL 2023.0003898 (processo n° 5003464-69.2023.4.02.5101) e
IPL 2023.0078689 (processo n° 5010350-50.2024.4.02.5101).

A CVM recebeu comunicagdo do BICS (Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A) por provocacdo de XP dando conta de operacbes atipicas
realizadas por Clave Gestora de Recursos Ltda (CNPJ: 36.421.310/0001-27) (Clave
Ltda).

Em 16/01/2023, por meio do Protocolo 000478.0120038/202319, idéntica
situacéo foi reportada por ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. & CVM. Contudo, as
operag0Oes atipicas envolveriam diretores e ex-diretores de AMERICANAS S/A, dentre
0s quais se inclui CHRISTINA NASCIMENTO.

Em resposta através do Oficio n°® 17/2024/CVM/SPS/GPS-2 (Evento 7,
OFIC4 do processo 5010350-50.2024.4.02.5101), a CVM apresentou planilha com as
vendas de agfes das Americanas pelos referidos agentes (Evento 7, PLANS, fls. 3).

Aqui fica evidenciado o crime de uso de informacao privilegiada. Apés
perceberem a iminente descoberta pelo mercado acerca do rombo nas financas da
AMERICANAS S.A, 0 que ocorreu em agosto de 2022, com a comunicacdo de que
Sérgio Rial seria 0 novo CEO da empresa, 0s seguintes investigados fizeram vendas
milionarias de acfes, antecipando-se ao fato relevante que geraria o derretimento
do preco das acBes em janeiro de 2023:

Ao longo de todo o ano de 2022 e até janeiro de 2023, essa foi a
movimentacdo em ac¢8es do investigado:

10. MARIA CHRISTINA FERREIRA DO NASCIMENTO:
R$803.770,30 - MARIA CHRISTINA NASCIMENTO efetivou a
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totalidade das vendas apdés a percepcdo da iminente
descoberta da fraude, vendendo R$ 414.900,00 em outubro de
2022 e R$ 388.870,30 em janeiro de 2023.

Noutro giro, CHRISTINA NASCIMENTO praticou o tipo penal de
Associacdo Criminosa (art. 288, CP), visto que se associou a mais de 3 pessoas para

o fim especifico de cometer crimes, conforme demonstrado ao longo desta
representacao (vide DOC 16 — Estrutura hierarquica da fraude).

Por fim, CHRISTINA NASCIMENTO ainda praticou o tipo penal de
Manipulacdo de mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), conforme se demonstrara

pelos fatos a seguir, apresentados em rol exemplificativo devido a imensa quantidade
de dados e situagdes que se repetem com o mesmo modus operandi:

Enquanto gestora da area de Suporte Comercial, tinha conhecimento da
existéncia de Cartas de VPC reais e ficticias, supervisionando as tarefas
desempenhadas por sua subordinada, Paula Farias. Também buscou junto aos
fornecedores as assinaturas nas respostas de circularizagéo.

Christina Nascimento fazia do grupo de Whatsapp denominado “Auditoria
2016”7, o qual, entre as datas de 31 de janeiro de 2017 a 05 de fevereiro de 2017, atuou,
de forma coordenada, para emisséo de cartas de circularizagdo junto a bancos de forma
a omitir existéncia de operacgdes de risco sacado.

Enquanto gestora da &rea de Suporte Comercial, tinha conhecimento da
existéncia de Cartas de VPC reais e ficticias, supervisionando as tarefas
desempenhadas por sua subordinada, Paula Farias. Também buscou junto aos
fornecedores as assinaturas nas respostas de circularizacdo para burlar a auditoria,

pois era copiada nos e-mails que eram enviadas as cartas falsas, vide exemplo abaixo:
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To: Flavia Carneiro[flavia cameiro@lasa.com br]

Cec: Christina N, [christina o@lasa.com.br)
From: Paula Faria[ O=EXCHANGELABS/QU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP
(FYDIBOHF23SPDLT)'CN=RECIPIENTS/CN=CAS6E0B167174733B1454D7E1C24ESB3-PAULA FARIA]
Sent: Wed 2/5/2020 5:54:36 PM E. South America Standard Time
Subject: RES: Solicitagdo PWC - VPC

Attachment: 201911310169 .docx

Attachment: 201911618526 .docx

Attachment: 201911618533 docx

Attachment: 201912120152.docx

Attachment: 201912220310.docx

Attachment: 201912319701 .docx

Attachment: 201912320754 .docx

Attachment: 201912414015.docx

Attachment: 201912511791 .docx

Attachment: 201912516040.docx

Attachment: 201912516296.docx

Attachment: 201912813607 .docx

Attachment: 201912820792 .docx

Attachment: 201913011830.docx

Attachment: 201913031511 docx.

Attachment: 201913212068.docx

Attachment: 201913230200.docx

Attachment: 201914619409 docx

Attachment: 201915114190 docx

Attachment: 201916322075.docx

Attachment: 202002200446 docx

Flavia,

Seguem as cartas para sua validagdo.

Att,

Paula Faria
2206-6990
DIMP-DAC

Lojas Americanas S.A.

ﬁ‘ "Preserve o Meio Ambiente. Apenas imprima este e-mail se houver real necessidade.”

DOC 77
As cartas anexadas ao referido e-mail, confeccionadas em arquivo Word,
estdo juntadas no (Evento 66, COMP262 a COMP282). Abaixo, colacionamos prints

de duas delas para exemplificar:
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DOC 78

A partir da selecdo da auditoria, as Cartas de VPC falsas eram geradas a
partir de arquivos de cartas originais. As assinaturas eram recortadas e inseridas nos
documentos forjados, os quais eram transformados em arquivos de extensao “.pdf’
para que os recortes nhao ficassem aparentes. Esses documentos eram confeccionados
por PAULA FARIA e revisados pelos times de Suporte Comercial, liderado por
CHRISTINA NASCIMENTO, da Contabilidade, liderado pela colaboradora FLAVIA
CARNEIRO.

A corroborar o acima exposto, as seguintes mensagens de WhatsApp
trocadas pela colaboradora com PAULA FARIA e CHRISTINA NASCIMENTO (Evento
66, COMP285, COMP286 a COMP290):
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SO DGR U | D

23 de tev. e 2018
Chocolate garoto as 3 canas
aprovadas em jun mas a capa
da carta de agosto

TuNLis

<. Qmm.mcn % C e (@ potararia suporte.. (0 %

N LU | YL 1 a0 .
9 de mar, de 2019

Pade Foiis SUpOte Commrcim
Coxtuma 580 & mesmia Dessos Q

Tive q sair rapidinho para
COMPIAar UMas coisas para os
retoques q 6 fazendo aqui em
casa... '

Vocsd
A Duestio NSO Sar 3 MR DewOd

Costuma ser 3 mesma pessod
q assina
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Flawvia, a pauka §8 estd com uma

parte das cartas selecionadas

para te entregar, deu mais de

50%!!! Como faz?? Mas temos Cap dos
fornecedores

Ok, mas eu acho g vai levantar
ponto de aging de VPC Of, Muttitaser e LOREAL ndo
13w vejo probiema, estes outros 2
? : ndo estou lembrando, mas se
Ah nBo estou entendenda, o eles pegarem cartas boas e
que ¢ issot! ; = 1IULO POUCAS Mais Ou MeNos,
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Na data de 02/04/2020, participou de evento onde os valores gastos com

frete foram fraudados, possivelmente sendo reclassificados como investimento.

To: Luis Varelatuis varela@lasa com br]; Flavia C cia carneiro@lasa.com br]
tal.com]; Carlos Padilha[carlos padilha@lasa.com.br]
@b2wdigital.com]

M E. South America Standard Time

2020

C: Timotheo Barros[timotheo barros @b

From: Timotheo Barros[timotheo barros:
Sent: Thur 4/2/2020 3::
Subject: FRETE MAR(

Varela e Fldvia boa tarde!
Podem resolver este assunto por favor ainda hoje.
J4 estou com a SLIs prontas para serem assinadas.

Fldvia, 0 Varela iré te ligar para coordenar isso!

De: Timotheo Barros

Enviada em: Thursday, April 2, 2020 3:44 PM

Para: 'Christina Nascimento' <christina.nascimento@lasa.com.br>
Assunto: RES: FRETE MARCO 2020

Boa tarde Chris! Vamos resolver. Ficard em 2.26%.

De: Christina Nascimento [mailto:christina.nascimento@lasa.com.br]
Enviada em: Thursday, April 2, 2020 3:03 PM

Para: Timotheo Barros <timotheo.barros@b2wdigital.com>
Assunto: ENC: FRETE MARGCO 2020

Timotheo, sera que conseguimos fechar este numero?

De: Sidney Cabego

Enviada em: quinta-feira, 2 de abril de 2020 14:39

Para: Christina N <ck s @lasa.com br>; Paula Faria <paula.faria@lasa.com br>
Assunto: FRETE MARCO 2020

Chris, boa tarde!

O prazo de envio da margem € amanha. Pois estamos no fechamento do tri.
Ja falei com Varela e com a Flavia, mas n3o tenho reposta deles.
At

Sidney Cabeco

-
GCON - CSC
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1.5.13. FABIEN PEREIRA PICAVET

Fabien Pereira Picavet
Dossia integradn - Pessoa Fisica

Qualificacio

Nome: Fahien Persira Picavet Nacionalidade: Brazileiro
Naturalidade: Rio de Janeiro UF: RJ

Data de Nascimento: 24071985

Género: Masculino

Genitor 1: Lucia Regina Ribeiro Peretra Picavet

Genitor 2: Axel Ivan Marie Picavet

CPF: 051 363 847-43 Titulo de eleitor: 122844370388
Doc. Identidade: 106009079-DETEAN
Passaporte: FY418322 Data de expedicio: 12/03/2019

Data de validade: 11/03/202%

Foi Diretor Executivo de Relacdo com Investidores em LASA, e,
posteriormente, Diretor Executivo de Relagdo com Investidores em Americanas S.A.

E possivel afirmar que FABIEN PICAVET praticou o tipo penal de
Associacdo Criminosa (art. 288, CP), visto que se associou a mais de 3 pessoas para

o fim especifico de cometer crimes, conforme demonstrado ao longo desta
representacao (vide DOC 16 — Estrutura hierarquica da fraude).
Por fim, FABIEN PICAVET ainda praticou o tipo penal de Manipulacdo de

mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), conforme se demonstrara pelos fatos a seguir,
apresentados em rol exemplificativo devido a imensa quantidade de dados e situagdes
que se repetem com 0 mesmo modus operandi:

A pedido do Timétheo Barros e Carlos Padilha, avaliava os numeros
fechados nos trimestres e enviava as sugestbes quanto a redagdo das notas
explicativas para melhor atender as expectativas do mercado. Formatava o arquivo
verdes e vermelhos.

Participou do evento ocorrido entre a 15/10/2019 a 18/10/2019, onde

aparentemente foi realizado ajuste nas notas explicativas dos demonstrativos
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financeiros, de modo a influenciar o mercado.

T o T T
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{Anexos (2):

mage0os pg
Copia de NE Despesa por Natureza vé xisx

[Flvi & Leonardo,
|Conforme fatamas, segue nova propasta.

lObrigadol

fee: st <fabven pcavet Slsa,com
{Assunto: ENC: Notas Explicativas 3713

N =)

DOC 81

Fabien Picavet também participava do acompanhamento do “fechamento”,
pois também recebia o chamado “kit de fechamento”, conforme podemos ver no inicio

do e-mail a seguir (DOC 82):
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To: Carlos Padilha[carlos padilha@b2wdigital com]
Cc: Fabien Picavet (fabiza picavet@lasa.com br)[fabien picavet@lasa.com. be]; Sergio Cruz (sergio.crmz@lasa.com.br)

[sergio.cruz@ lasa com br]: Henrique Albert (henrique albert@lasa com bri[henrique albert@lasa com br]
From: Flavia Carneiro[[O=EXCHANGEL ABS/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP

(FYDIBOHF235PDLT)/CN=RECIPIENT 8/CN=C3DC3IBADTD3045CFB1EDAOSEOFDODS 2F - FLAVIA CARN]
Sent: Thur 10/11/2018 11:36:20 AME. South America Standard Time

Subject: Kit Fechamento Setl$

Attachment: 01. (Em 10 10 18) LASA Gereacial Setlfxlsx

Attachment: 02. (Em 10 10 18) LASA Venda Brota Setl8.xlax

Attachment: 03. (Em 10 10 18) LASA Resusmo Margem Set18 xlsx

Attachment: 04 (Em 10 10 18) LASA Resultado Financeiro Set18 xlsb

Attachment: 03. (Em 10 10 18) LASA Despesas Més e Acumulado Setl 8 xlsm

Attachment: 06 (Em 10 10 18) LASA Controle CAPEX Setl8 xlsx

Segue o kit do resultado ref, a set 18,

Os principais numeros sdo:

Cartas Extras: RS102MM (measmo patamar 2017)

2018 2017 2016

CAPEX 678,6 627,7 418,6
Lojas inauguradas 75 82 30
Programadas a7 124 30
Total lojas 172 206 110
CAPEX/No lojas 3,95 3,05 3,81

Em outro e-mail Carlos Padilha faz questionamentos:

From: carlos. padilha@b2wdigital. com[carlos. paditha@b2wdigital.com]
Sent: Thur 4/19/2018 11:16:44 PM E. South America Standard Time
To: Flavia Carneiro[flavia.carneiro@lasa.com. br]

Subject: Re: Kit Fechamento Mar/18

Parece que tem algo errado.

O orgado de margem ebitda aumentou 1sso tudo em relagio ano anterior? Esta certo?
O real de margem esta tdo ruim em relacio ao orgado?

Acho que o real esta errado ou o orgado ou o ano anterior.

Flavia, pode conciliar com o Sérgio e [Fatejuntos por favor?

Obrigado

Padilha

Em 19 de abr de 2018, a(s) 22:17, Flavia Carneiro <flavia carneiro(@lasa.com.br> escreveu:

DOC 83

E possivel observar sua participacéo no Evento 66, COMP129 a COMP131,
segundo o qual a colaboradora FLAVIA CARNEIRO conversa com CARLOS PADILHA
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sobre atingir os resultados esperados pelo Mercado, onde FABIEN é quem informa que

a margem, resultado financeiro e lucro ndo estdo bons. Nesse sentido a colaboradora

informa;

Assim, a pedido dos gestores, 0S numeros reais eram
artificialmente incrementados, ndo apenas para ficarem
proximos ao orcado, mas também condizentes com as
expectativas do mercado. E o0 que se extrai,
exemplificativamente, da conversa de WhatsApp enviada por
CARLOS PADILHA para a COLABORADORA, em 20 de abril
de 2018, afirmando que “Fabien [Diretor Executivo de Relacbes
com o Investidor da LASA] me retornou dizendo que nao esta
bom, Margem, resultado financeiro e lucro. Ele te falou isso? A
ideia de vcs sentarem € pra ajudar” (Doc. F030). Como se Vé,
CARLOS PADILHA relata demanda do Diretor de Relagfes com
0 Investidor por nameros falsos que atendessem melhor a
expectativa dos investidores (Docs. FO30, F031 e F029).
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<13 6 Carlos Padilha O < 13 ﬁ Carlos Padilha Dl [\

uuuuuu 09:28

v orgaao eracairv,/ 5.5
20 de abr. de 2018

N&o da pra fechar no orgado
09:37 W/
uy O rreal .35
1 200mmdeextra g5,

Veja ¢ Bruno, Sérgio e Fabien.

20 de abr. de 2018

O bruno e Sérgio ja olharam
09:29 W/

Fabientb 5.,5

09:29

Fabien me retornou dizendo
que nado esta bom. Margem,
resultado financeiro e lucro. Ele
te falou isso? 09:30

09:38

Deve ter mais oportunidades.
Vide juros b2w. 09:38

A ideia de vcs sentarem € pra
ajudar.

aguardando pra falar Talvez

09:30 Ou entdo o orgado esta errado.

09:38

No niimero na 177mm de carta

extra G E uma possibilidade. .+

Por isso a importancia de olhar
no detalhe c eles. 09:38

O mesmo numero ano anterior
09:34 ¥/

Fizemos p ndo aumentar em
relagao a o anterior 09 )

e ]

Bruno e Serglo e Fablen te

Sé ve, Bruno, Sérgio e Fabien.
Mas ninguém.

4 Oano anterior e que esta

puxado 09:42 v &

DOC 84
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1.5.14. RAONI LAPAGESSE FRANCO FABIANO

Dossié integrado - Pessoa Fisica

Qualificacio

Nome: Raoni Lapegesag Franco Fabiane  Nacionalidade: Brasileira
Naturalidade: Arraial do Cabo TF:R]

Data de Nascimento: 26/01/19586

Geénere: Masculino

Genitor 1: Celia Cristina Lapasesse Fabiano

Genitor 2: Fabio France da Costa Fabiano

CPF: 126.767.327-30 Titulo de eleitor: 116838620302
Doc. Identidade:
Passaporte: FW30E&76 Data de expedicio: 2506/ 2018

Data de validade: 24/06/2028

Foi Diretor Executivo de Relagdo com Investidores de B2W.

Ha fortes indicios da pratica do tipo penal de Uso de Informacao

Privilegiada (Art. 27-D da Lei n. 6.385/76), conforme Processo Administrativo CVM
19957.000425/2023-42, que também visa apurar os fatos relacionados ao Uso de
Informacdo Privilegiada — Insider Trading, bem como dos elementos probatorios
colhidos ao longo do IPL 2023.0003898 (processo n° 5003464-69.2023.4.02.5101) e
IPL 2023.0078689 (processo n° 5010350-50.2024.4.02.5101).

A CVM recebeu comunicagcdo do BICS (Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A) por provocacdo de XP dando conta de operacbes atipicas
realizadas por Clave Gestora de Recursos Ltda (CNPJ: 36.421.310/0001-27) (Clave
Ltda).

Em 16/01/2023, por meio do Protocolo 000478.0120038/202319, idéntica
situaco foi reportada por ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. & CVM. Contudo, as
operag0Oes atipicas envolveriam diretores e ex-diretores de AMERICANAS S/A, dentre
os quais se inclui RAONI LAPAGESSE.

Em resposta através do Oficio n°® 17/2024/CVM/SPS/GPS-2 (Evento 7,
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OFIC4 do processo 5010350-50.2024.4.02.5101), a CVM apresentou planilha com as
vendas de acdes das Americanas pelos referidos agentes (Evento 7, PLANS, fls. 3).
Aqui fica evidenciado o crime de uso de informacéo privilegiada. Apés
perceberem a iminente descoberta pelo mercado acerca do rombo nas financas da
AMERICANAS S.A, 0 que ocorreu em agosto de 2022, com a comunicacdo de que
Sérgio Rial seria 0 novo CEO da empresa, 0s seguintes investigados fizeram vendas
milionarias de a¢fes, antecipando-se ao fato relevante que geraria o derretimento
do preco das acfes em janeiro de 2023:
Ao longo de todo o ano de 2022 e até janeiro de 2023, essa foi a
movimentacdo em ac¢des do investigado:
11. RAONI LAPAGESSE: R$5.374.095,35 - RAONI
LAPAGESSE vendeu, ap0s a comunicacao da troca do CEO e
possivel desbaratamento da fraude, o valor total de R$
1.283.677,35. O auge de suas vendas ocorreu em janeiro e
fevereiro de 2023 (respectivamente, R$ 649.122,35 e R$
500.000,00).

Noutro giro, RAONI LAPAGESSE praticou o tipo penal de Associacdo
Criminosa (art. 288, CP), visto que se associou a mais de 3 pessoas para o fim
especifico de cometer crimes, conforme demonstrado ao longo desta representacao
(vide DOC 16 — Estrutura hierarquica da fraude).

Por fim, RAONI LAPAGESSE ainda praticou o tipo penal de Manipulacdo
de mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), conforme se demonstrara pelos fatos a
seguir, apresentados em rol exemplificativo devido a imensa quantidade de dados e
situacBes que se repetem com o0 mesmo modus operandi:

De acordo com os colaboradores, a pedido de Fabio Abrate, avaliava os
nameros fechados nos trimestres e enviava as sugestées quanto a redacao das notas
explicativas para melhor atender as expectativas do mercado. Formatava o arquivo
verdes e vermelhos, com comparativos dos numeros prévios de resultado versus as

expectativas do mercado.
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Em relacdo a RAONI LAPAGESSE, este era Diretor Executivo de Relagéo
com Investidores de B2W. A pedido de FABIO ABRATE, ele avaliava os numeros

fechados nos trimestres e enviava as sugestdes quanto a redacdo das notas
explicativas para melhor atender as expectativas do Mercado. Formatava o arquivo
verdes e vermelhos, com comparativos dos numeros prévios de resultado versus as

expectativas do mercado.
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Il - DOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

A busca e apreensao é uma medida voltada ao encontro e apossamento
dos elementos descritos no art. 240, 81° do Cdédigo de Processo Penal, ante a
existéncia de fundadas razfes que justifiquem a prisdo de alguém, apreensdo de uma
pessoa vitima de crime ou a obtencdo e apreensdo dos objetos ali listados, que se
consubstanciardo em elementos probatérios da préatica delituosa suspeita, sendo

vejamos:

Art. 240. A busca sera domiciliar ou pessoal.

8 1o Proceder-se-a a busca domiciliar, quando fundadas razdes a
autorizarem, para:

a) prender criminosos;

b) apreender coisas achadas ou obtidas por meios criminosos;

c) apreender instrumentos de falsificagdo ou de contrafacdo e objetos
falsificados ou contrafeitos;

d) apreender armas e municdes, instrumentos utilizados na pratica de
crime ou destinados a fim delituoso;

e) descobrir objetos necessarios a prova de infracdo ou a defesa do réu;



Fl. 177
2024.0035090
SR/PF/RJ

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MJ - POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DELEGACIA DE COMBATE A CORRUPGCAO E CRIMES FINANCEIROS -
DELECOR/DRPJ/SR/PF/RJ

f) apreender cartas, abertas ou ndo, destinadas ao acusado ou em seu
poder, quando haja suspeita de que o conhecimento do seu contetudo
possa ser util a elucidacéo do fato;

g) apreender pessoas vitimas de crimes;

h) colher qualquer elemento de convicgéo.

§ 22 Proceder-se-a a busca pessoal quando houver fundada suspeita de
gue alguém oculte consigo arma proibida ou objetos mencionados nas

letras b a f e letra h do paragrafo anterior.

S&o objeto de busca e apreenséo 0s seguintes itens:

a) Midias de armazenamento (HDs externos e internos, pen drives etc),
laptops, smartphones, agendas manuscritas ou eletrénicas ou qualquer
meio de suporte eletrénico dos investigados ou de suas empresas, que
possam conter conversas ou dados relevantes as investigacoes;

b) documentos relativos a titularidade de propriedades ou a
manutenc¢do de propriedades em nome dos préprios investigados ou de
terceiros;

c) registros e livros contabeis, formais ou informais, recibos, agendas,
ordens de pagamento e documentos relacionamentos a manutencgéo e
movimentagcdo de contas no Brasil e no exterior, em nome dos
investigados ou de terceiros;

d) documentos relativos a criacdo de empresas em nome do préprio
investigado ou de terceiros;

e) valores em espécie em moeda estrangeira ou em reais de valor igual
ou superior a R$ 10.000,00 ou USD 10.000,00 e desde que ndo seja
apresentada prova documental cabal de sua origem licita;

flobras de arte de elevado valor ou objetos de luxo e joias sem

comprovada aquisicdo com recursos licitos;
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g) outros documentos que materializem os fatos investigados.

Trata-se de uma medida cautelar real, que se propde a angariar diversos
elementos corroborativos da infragdo penal e que exige para o seu deferimento a
caracterizacdo dos pressupostos do periculum in mora e fumus boni juris, aferidos em
razdo da investigacao até entdo conduzida e que servirdo de justificativa para a limitacao
da garantia constitucional a inviolabilidade do domicilio.

O fumus boni juris consiste na existéncia, no presente caso, de fortes
indicios da pratica criminosa, ja pormenorizadamente apresentados, permitindo
acreditar haver uma grande probabilidade de que sejam encontrados, no local da busca,
objetos que possam constituir prova da infracdo penal, sendo Uteis para a instrugcdo
processual penal.

Diante do quadro posto, verifica-se presente o fumus boni juris. Ha
elementos probatdérios a indicar o uso de informacgdes privilegiadas - Insider trading
por parte de pessoas que integravam ou se relacionavam diretamente com a diretoria
da empresa AMERICANAS S/A. O acesso a informacdes ndo disponiveis ao mercado
no momento da negociagcdo das acdes € bastante a configurar a assimetria

informacional caracterizadora do Insider trading:

Ha também diversos elementos a demonstrar préatica do tipo penal de
Manipulagdo de Mercado (Art. 27-C da Lei n. 6.385/76), vez que os envolvidos
realizaram manobras fraudulentas destinadas a elevar a cotacdo das acbes das
Americanas, com o fim de obter vantagem indevida através do recebimento de bénus e
das proprias acdes que estes recebiam, conforme se verifica através do arquivo "verdes
e vermelhos".

Quanto ao periculum in mora, verifica-se sua presencga, ante a urgéncia na
elucidacéo do crime e na busca de se evitar o iminente risco de desaparecimento ou
ocultacdo das coisas que interessam a investigacéo e poderdo ser Uteis para o deslinde
dos fatos.

O periculum in mora também se revela presente ante a urgéncia na
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necessidade de obtencdo dos dados de modo viabilizar ndo apenas o prosseguimento
das apuracdes com identificacdo dos responsaveis, mas também para outros fins
processuais e penais. Assim, por exemplo, a urgéncia da medida se impde para viabilizar
a andlise de eventuais cautelares patrimoniais compativeis com o0 resguardo da
efetividade da multa criminal possivelmente a ser aplicada em caso de condenacéo, bem
como retirar dos autores do delito o proveito ilicito das vendas.

Por fim, a medida se mostra util, adequada e proporcional, ante os fatos
expostos e necessidade evidente de sua realizacao, justificando o deferimento desta
cautelar.

Pleiteia-se, ainda, a BUSCA PESSOAL dos envolvidos, caso estes ndo se

encontrem dentro de suas residéncias, mas se encontrem fora delas com objetos

relevantes ainvestigacdo, mormente dispositivos eletronicos, midias eletronicas,

smartphones etc.

O motivo da busca pessoal precisa ser um dos trés previstos no artigo 244
do CPP: existéncia de mandado judicial, prisdo em flagrante do revistado ou existéncia
de fundada suspeita [objetiva, tangivel, explicita e antecedente].

A causa € a correlagdo entre a busca e o motivo da busca, de modo que é
necessario que a busca pessoal se dé, exclusivamente, em uma das hipoteses:
existéncia de mandado judicial, prisdo em flagrante do revistado ou existéncia de
fundada suspeita (artigo 244 do CPP); prisdo em flagrante ou cumprimento de mandado
judicial (artigo 5°, XI, da CRFB).

O ato administrativo de busca talvez seja aquele com a formalizagcdo mais
complexa dentre todos os atos administrativos. Se houver mandado judicial, a motivacao
sera fornecida por escrito. Nos casos de prisdo em flagrante e de fundada suspeita, a
motivacdo deve ser expressada oralmente. Em ambos, é indispensavel que o motivo
preceda ao ato, nada obstante o Supremo Tribunal Federal ter decidido que a
justificacdo (motivacao) possa ser a posteriori (Tema 280).

Inexistindo alguma das hipGteses autorizadoras da pratica do ato
administrativo, inexiste motivo para a pratica do ato. Consequentemente, o ato

administrativo serd ilicito por violagdo aos direitos fundamentais do revistado/habitante.
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A busca pessoal é medida invasiva, potencialmente violadora de direitos
fundamentais, de modo que a auséncia de motivacao, por violar o dever de motivar os
atos administrativos, deve resultar em ilicitude do ato.

A fim de evitar questionamentos quanto a validade de eventual busca
pessoal, faz-se necessario a concessdo de mandado judicial autorizador da busca

pessoal.
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Il —= DOS PEDIDOS

Por todo o exposto, esta Autoridade Policial representa a Vossa

Exceléncia pela expedicdo de mandado de Busca e Apreensdo e nos enderecos

abaixo relacionados, c/c BUSCA PESSOAL caso os individuos se encontrem fora

de suas residéncias, com a finalidade de se colher elementos necessarios a prova das

infragbes penais investigadas, visando encontrar qualquer elemento de convicgéo, tais
como procuracdes, registro de propriedade de bens, entre outros documentos que
guardem relacdo com os crimes investigados, e ainda computadores, aparelhos de
telefone celular, midias de armazenamento de dados, ou qualquer outros meios de
suporte ou arquivos que contenham informacgfes de interesse para a investigacao;

podendo apreender, ainda, tendo em vista caracteristicas dos crimes investigados

e parafins de reparacdo do dano causado: dinheiro em espécie, obras de arte, joias,

veiculos e outros itens de luxo ou de alto valor encontrados na propriedade e/ou na
posse dos investigados que apresentem indicios de relagdo com os crimes investigados
e/ou tenham origem ndo justificada ou irregular, a critério da Autoridade Policial
encarregada do cumprimento do respectivo mandado, tudo com fulcro no Artigo 240, §

1°, do Cdédigo de Processo Penal:
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NOME

CPF

ENDERECO

1. MIGUEL GOMES PEREIRA
SARMIENTO GUTIERREZ

843.872.207-59

Av. Henrique Dumont,
151 / 502 — Ipanema -
Rio de Janeiro/RJ

2. ANNA CHRISTINA RAMOS
SAICALI

042.833.398-22

Av. Delfim Moreira, 952
/ 301 — Leblon - Rio de

Janeiro/RJ

3. JOSE TIMOTHEO DE
BARROS

003.264.127-35

Rua Floriano Fontoura,
279, Santa
Jardins, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro/RJ

Monica

4. MARCIO CRUZ MEIRELLES

025.325.977-04

Rua Bartolomeu Mitre,
72 | 402 - Leblon - Rio
de Janeiro/RJ

5. ANNA CHRISTINA DA SILVA
SOTERO

018.183.307-76

Rua Professor Julio
Koeler, 60 — casa —
Santa Teresa, Rio de
Janeiro/RJ

6. LUIZ AUGUSTO SARAIVA
HENRIQUES

094.828.677-69

Rua Joaquim Nabuco,
149/201- Ipanema - Rio
de Janeiro/RJ

7. CARLOS
ROSALBA PADILHA

EDUARDO

023.942.527-82

Rua General Severiano,
201 / 801 — Bloco 01-
Botafogo - Rio de

Janeiro/RJ

8. MURILO DOS SANTOS
CORREA

807.887.507-04

Rua José Sette
Camara, 65, Qd. 13 — (
Condominio Quintas do
Rio)

Fl. 181
2024.0035090
SR/PF/RJ



SERVICO PQBLICO FEDERAL
MJ - POLICIA FEDERAL

SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DELEGACIA DE COMBATE A CORRUPGCAO E CRIMES FINANCEIROS -

DELECOR/DRPJ/SR/PF/RJ

Barra da Tijuca - Rio de

Janeiro/RJ

9. FABIO DA SILVA ABRATE 088.905.217-40 Rua Rita Ludolf, 84 /401
— Leblon - Rio de
Janeiro/RJ

10. JOAO GUERRA DUARTE
NETO

872.632.897-68

Av. Flamboyants da
Peninsula, 1180 / 1505
— Bloco 02

Barra da Tijuca - Rio de

Janeiro/RJ

11. JEAN PIERRE LESSA E
SANTOS FERREIRA

176.533 778-07

Av. Flamboyants da
Peninsula, 300 / 1501 —
Bl. 03 — Barra da Tijuca
- Rio de Janeiro/RJ

12. MARIA CHRISTINA
FERREIRA DO NASCIMENTO

739.930.187-53

Rua Radialista Paulo
Roberto, 76, Quadra 12
( Condominio Quintas
do Rio)

Barra da Tijuca — Rio de
Janeiro/RJ

051.363.847-43

Rua Presidente Carlos
de Campos, 183/ 801 -
Laranjeiras, Rio de

Janeiro/RJ

13. FABIEN PEREIRA
PICAVET
14. RAONI LAPAGESSE

FRANCO FABIANO

126.767.327-30

Rua Presidente Alfonso
Lopes, 25/ 203 - Lagoa
— Rio de Janeiro/RJ

Represento, ainda, pela expedicdo de mandado de Busca e Apreenséo no
endereco da empresa AMERICANAS S/A na Rua Coelho e Castro, n® 60, Saude,
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Rio _de Janeiro/RJ, CEP 20081-060, a ser cumprido pelo advogado da referida

empresa, Dr. Celso Vilardi, OAB/RJ n. 174.344 ou outro representante da empresa, em
conjunto com a equipe de Tl da empresa, a fim de auxiliarem aos peritos da Policia
Federal a realizar a extracdo dos dados das contas de emails dos 14

supracitados individuos.

Represento, ainda:

a) Para que seja fornecida autorizagéo de restituicdo dos documentos,
objetos e equipamentos eletronicos e de informética que, apés seu
exame, se constatar ndo mais interessarem a investigacdo ou que
ndo haja mais necessidade de manutencdo da apreensdo, em
decorréncia do término dos exames;

b) pelo oportuno compartilhamento do conjunto de elementos
apreendidos com a COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS -

CVM para instrucdo dos processos administrativos e demais

procedimentos por ela conduzidos e que possuam relagdo com o
presente caso; com a ADVOCACIA GERAL DA UNIAO, para fins
recuperacdo de eventual patriménio ilicito apropriado pelo grupo
criminoso nos atos investigados; e também o compartilhamento com
outros procedimentos investigativos conduzidos por esta
SUPERINTENCIA DA POLICIA FEDERAL, ja existentes ou em

eventual desdobramento das investigagdes.

Para prevenir eventuais questionamentos sobre a legalidade da coleta da
prova, acaso a representacdo pela busca e apreensdo seja acolhida, requer-se,

antecipadamente, que seja AFASTADO O SIGILO de eventuais documentos

bancarios, fiscais, telefénicos, bem como dos dados telematicos obtidos,

permitindo a autoridade acessar dados armazenados em eventuais

computadores, smartphones, dispositivos de bancos de dados, midias de

armazenamento de dados (HDs, pen drive, etc) e quaisquer outros arquivos
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eletrébnicos de qualquer natureza, podendo, se necessario for, realizar a

impressao do que for encontrado e submeter a pronta analise policial e pericia

técnica.

Considerando a relevancia da investigacdo em andamento e as
condi¢cbes de sigilo que o caso requer, no intuito de preserva-lo e impedir eventuais
prejuizos ao trabalho, seja_mantido o sigilo_dos autos e ndo_seja realizada a

intimacdo da parte contraria, uma vez gue sua ciéncia poderd resultar em

prejuizos as diligéncias em andamento, bem como futuras diligéncias possiveis.

Solicita-se, por fim, que uma vez cumpridas as medidas ora

representadas, seja autorizado o levantamento do sigilo desta cautelar e do acervo

probatério_agqui_produzido, possibilitando-se, dessa forma, 0_amplo _acesso _dos

defensores constituidos pelos investigados a este Inquérito, bem como o controle

social dos atos aqui produzidos pela publicidade inerente aos atos do Poder

Publico.

Por fim, solicito que a presente peca seja autuada em apartado e sob

sigilo, conforme exigéncias legais, informando que a intimacdo ou ciéncia da parte
contraria poderd resultar em prejuizos as diligéncias em andamento, bem como futuras

diligéncias possiveis.

Nestes Termos,

Pede Deferimento.

Rio de Janeiro, 17 de Abril de 2024.
Respeitosamente,
Assinado de forma digital por
ANDRE GUSTAVO ANDRE GUSTAVO VERAS DE
VERAS DE OLIVEIRA:08796546433
OLIVEIRA:08796546433 Dados: 2024.04.18 01:35:18
-03'00'
ANDRE GUSTAVO VERAS DE OLIVEIRA
DELEGADO DE POLICIA FEDERAL

Matricula: 21370
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LISTA DE DOCUMENTOS:

e DOC. 01 - Realise de Resultados do 4° trimestre de 2022. Acesso em
05/03/2024. Disponivel em: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://api.mzig.com/mzfilemana
ger/iv2/d/347dba24-05d2-479e-a775-2ea8677c50f2/8fca97bb-4ba2-ded6-32¢c2-
d90584b523c9?origin=1

e DOC 02 (F180 - LASA Estimativas dos Analistas 2T18)

e DOC 03 (F182 - Painel Verdes Vermelhos)

e DOC 04 — Conversa Whatsapp FLAVIA CARNEIRO e CARLOS PADILHA

e DOC 05 - Conversa Whatsapp FLAVIA CARNEIRO e CARLOS PADILHA

e DOC 06 — Email FABIEN PICAVET que enviava as sugestfes para as notas
explicativas de despesas por natureza e resultado financeiro, a pedido de
CARLOS PADILHA

e DOC 07 — Email FABIEN PICAVET gque enviava as sugestfes para as notas
explicativas de despesas por natureza e resultado financeiro, a pedido de
CARLOS PADILHA

e DOC 08 - Oficio n® 17/2024/CVM/SPS/GPS-2, em que a CVM apresenta planilha
com as vendas de acdes das Americanas pelos Diretores

e DOC 09 (Doc. FO75 - Evento 66, COMP182)

e DOC 10 (Doc. FO76 - Evento 66, COMP183)

e DOC 11 (Doc. F166 - Evento 67, COMP3)

¢ DOC 12 - mensagens de whatsapp trocadas entre a Colaboradora Flavia
Carneiro e Thimoteo Barros

e DOC 13 - fluxograma dos colaboradores para explicar o Risco Sacado

e DOC 14 — Conversas de whatsapp Grupo Auditoria 2016

e DOC 15 - Email Fabio Abrate e funcionarios dos Bancos

e DOC 16 — Estrutura hierarquica da fraude
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DOC 17 — Troca de emails “a vida como ela é”

DOC 18 — Planilha EBITDA

DOC 19 - realise B2W 1T2021 — divulgagdo de resultados. Disponivel em
htps://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-
2ea8677c50f2/66202f4b-189c-40d8-9e92-d1d7adb1376a?origin=1

DOC 20 — Email arquivos de fechamento do resultado do 2T de 2017

DOC 21 — anexo 2, denominado “1.1. anotag¢des de fechamento resultado julho
2017 pdf.”5

DOC 22 — Email em que TIMOTHEO BARROS solicita a colaboradora FLAVIA
CARNEIRO os numeros reais de novembro da Companhia para que ele e
CARLOS PADILHA fechassem o resultado com MIGUEL GUTIERREZ

DOC 23 — “Alinhamento Orgamento 2022_interno.pdf’

DOC 24 — Viséo Interna

DOC 25 — Viséao Conselho

DOC 26 — Email 03/02/2020 PAULA FARIA para a colaboradora FLAVIA
CARNEIRO solicitando as cartas “que precisamos gerar para auditoria”

DOC 27 — Email 05/02/2020 PAULA FARIA para a colaboradora FLAVIA
CARNEIRO com as cartas “que precisamos gerar para auditoria”

DOC 28 — Carta VPC falsificada

DOC 29 — Email MIGUEL GUTIERREZ solicitando documento com “cartas B”
DOC 30 — Arquivo com a mencao as “cartas B”

DOC 31 — Email MIGUEL GUTIERREZ

DOC 32 — Email para Miguel Gutierrez

DOC 33 — Arquivo com indicagao “Cartas B”

DOC 34 - slide do documento intitulado “Alinhamento Orgamento
2022_interno.pdf”,

DOC 35 —slide 9 em que s&o novamente destacados o “Saldo B” e o “Saldo AF
DOC 36 — Email informando VPC “que n&o aparece”:

DOC 37 — Conversa MIGUEL GUTIERREZ e MARCELO NUNES sobre a
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recompra de agdes

DOC 38 — Email de MARCELO NUNES com o arquivo “Alinhamento Orgamento
2022 interno.pdf”

DOC 39 — Viséo Interna

DOC 40 — Viséao Conselho

DOC 41 — Demonstracdo de Resultado Americanas

DOC 42 — Email Miguel Gutierrez

DOC 43 — mensagens de Whatsapp trocadas entre Marcio Cruz e o colaborador
Marcelo Nunes mencionando que MIGUEL GUTIERREZ receberia relativas ao
GMV, e as repassaria para “Beto”

DOC 44 — Email em que MARCELO NUNES encaminha o arquivo “Historico
Financeiro 2013-2022"19, o documento indica que os expedientes fraudulentos
foram adotados ao menos ao longo dos ultimos 10 (dez) anos, entre 2013 e
2022, indicando (i) os valores de “Carta B” e “WVPC Fornecedor B” ao longo dos
anos, bem como (i) os saldos das operacbes de financiamento néo
contabilizadas como divida, intituladas “Saldo AF/Outros”

DOC 45 — o arquivo “Histoérico Financeiro 2013-2022719,

DOC 46 — gréfico que ilustra a evolugdo do financiamento da Companhia por
meio das operagfes de Risco Sacado ao longo dos anos, indicando ao final do
primeiro semestre de 2022, um saldo consolidado superior a 20 Bilhdes de Reais
DOC 47 —trecho do documento, onde se verifica o indice de endividamento na
“visao interna” e na “visao externa” ao longo dos ultimos 10 (dez) anos

DOC 48 — e-mail como exemplo de que todos tinham pleno conhecimento da
realidade da Companhia e o resultado fraudulento divulgado ao Mercado

DOC 49 — Resultado Real de Agosto de 2022 (brutal fact)

DOC 50 — Resultado Agosto de 2022 (visédo book)

DOC 51 — Anna Saicali, no que diz respeito as operagfes de Risco Sacado, em
08/02/2017, assinou como emitente, carta de representacdo com informacodes

sabidamente falsas
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DOC 52 — Email Anna Saicali parabenizando Fabio Abrate pelo resultado

DOC 53 — Conversa Ana Saicali e Marcelo Nunes

DOC 54 - Conversa de TIMOTHEO BARRO com MARCELO NUNES em gyue
o primeiro demanda a atuacéo do segundo junto a MARCIO CRUZ, na obtencéo
das cartas de rateio em data posterior ao seu lancamento contabil e/ou
falsificac@o para atender processo de auditoria

DOC 55 — Email sobre o evento ocorrido entre 21 de fevereiro de 2017 a 23 de
fevereiro de 2017, exposto anteriormente, que objetivava a retirada do termo
“risco sacado” das cartas de circularizagdo dos bancos (ITAU, SANTANDER e
BRADESCO).

DOC 56 — Conversa Whatsapp

DOC 57 — Conversa Whatsapp

DOC 58 — Conversa Whatsapp

DOC 59 — Conversa Whatsapp

DOC 60 — email sobre processo de “suavizacado” das cartas de circularizagao
dos bancos (ITAU e SANTANDER) de forma que as operagdes de risco sacado
pudessem ser utilizadas sem aparecer nos informativos da empresa. Apesar de
ndo ter acdo direta no evento, participou das comunicagfes como destinatarios,
tendo ciéncia das etapas do processo

DOC 61 - assinatura como emitente carta de representacdo com informacdes
sabidamente falsas

DOC 62 — Conversa Whatsapp

DOC 63 — Email sobre evento que objetivava a retirara do termo “risco sacado”
das cartas de circularizacdo dos bancos (ITAU, SANTANDER e BRADESCO).
DOC 64 — Conversa Whatsapp

DOC 65 — Conversa Whatsapp

DOC 66 — Conversa Whatsapp

DOC 67 — Email sobre evento, envolvendo as denominadas operacfes de

“cartao de crédito”, obtengao de capital de giro junto a instituicdes bancéarias sem
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0s respectivos langcamentos financeiros ou registros nas cartas de circularizacéo
DOC 68 — Email sobre capital de giro

DOC 69 — Email Fabrio Abrate sobre os Bancos

DOC 70 — Email Anna Saicali sobre os Bancos

DOC 71 — Conversa Whatsapp

DOC 63 — Email sobre evento que objetivava a retirara do termo “risco sacado”
das cartas de circularizagédo dos bancos (ITAU, SANTANDER e BRADESCO).
DOC 60 — email sobre processo de “suavizacdo” das cartas de circularizacao
dos bancos (ITAU e SANTANDER) de forma que as operagdes de risco sacado
pudessem ser utilizadas sem aparecer nos informativos da empresa. Apesar de
nao ter acao direta no evento, participou das comunicagdes como destinatarios,
tendo ciéncia das etapas do processo

DOC 72 — Conversa Whatsapp

DOC 73 — Conversa Whatsapp

DOC 74 — Email sobre a criagdo de cartas falsas de VPC

DOC 75 — Email sobre VO

DOC 76 — E-mail datado de 26/01/2017, emitido por Mauricio Cunha para Flavia
Carneiro, Marcelo Nunes, Marcio Cruz, Fabio Abrate, Tim6theo Barros e Jean
Lessa, com o titulo “Listagem selecao VPC - auditoria”, revelam possivel
envolvimento de Jean Lessa com a criacdo e/ou acompanhamento de VPC’s
falsas:

DOC 77 — Email com as cartas de VPC falsas

DOC 78 - cartas de VPC falsas

DOC 79 — mensagens de WhatsApp trocadas pela colaboradora com PAULA
FARIA e CHRISTINA NASCIMENTO

DOC 80 — Email onde se observa que os valores gastos com frete foram
fraudados, possivelmente sendo reclassificados como investimento

DOC 81 - evento ocorrido entre a 15/10/2019 a 18/10/2019, onde

aparentemente foi realizado ajuste nas notas explicativas dos demonstrativos
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financeiros, de modo a influenciar o mercado.

DOC 82 - Email em que Fabien Picavet também participava do
acompanhamento do “fechamento”, pois também recebia o chamado “kit de
fechamento”,

DOC 83 — Email de Carlos Padilha com questionamentos

DOC 84 — Conversa Whatsapp
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