07/11/22 e 08/11/22

Reunido de comité financeiro e conselho, no qual a Diretoria apresenta perspectiva de geracdo de caixa
positiva para o 42 tri (projecdo de gerar RS 504 MM de caixa no 42 trimestre, conforme pégina abaixo) e
para os préoximos anos. Material postado no diligent.

Consumo de Caixa — Proje¢do 4T22 e 2022
I
RSMM
Para o 4T22 temos expectativa de recuperagdo de parte do financiamento do estoque e o resultado financeiro continua consumindo uma parcela
representativa do EBITDA

4121 4T22  Variagio 2021 2022 Variagio Divida Liquida
EBITDA 1072 | @9 | (133 2885 3024 139 -1.215
RESULTADO FINANCEIRO (291) : (657) : (367) (1.098) (2.288) (1.189) 3.027
ESTOQUE / FORNECEDOR 1.251 : 747 1 (504) 447  (3.446) (3.893) 1812
CAPEX (594)  (664) (70) (1861) (2.290)  (429)
RNO (96) 160 256 (193) 214 407 . +504
AQUISICOES / VEM (2.431) - 2.431 (2744)  (175) 25569
RECOMPRA - - - (228)  (573)  (346)
CAIXA HOLDING/ ACIONISTAS - - - (200) (21) 179
OUTROS (125) (20) 105 (1511)  (1.051) 450
CONSUMO DE CAIXA (1215) 504 1719 (4.503) (6.606) (2.103)
EFEITOS EXTRAORDINARIOS (3.179) - 3179 (3.920)  (875) 3.045 - 4794
CONSUMO DE CAIXA GERENCIAL 1.964 504  (1.460) (583) (5.731) (5.148) -5.298

3T21 4721 3T22 4722

Efeitos Extraordindrios 2021: R5228MM Recompra, R5200MM Caixa Holding, R52.744 MM Aquisi¢Bes (induindo HNT R52.427, Uni.co R$244MM, Nexoos RS48MM, Shipp R$11MM, Skoob R$8MM e outros) e
R$748MM de antecipagio a fornecedores.

Efeitos Extraordindrios 2022: RS 573MM de Recompra, R$175MM AquisigBes (VEM R$165MM, Nexoos RS6MM, Shipp R$4MM), R$106MM de antecipagio a fornecedores e R$21MM de JCPamer'canaS sa
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Consumo de Caixa — 2022 a 2025

Projetamos recuperar a perda de financiamento do estoque em 2023 e 2024 e o resultado

e financeiro continua consumindo uma parcela expressiva do EBITDA nesse periodo
RSMM
Divida Liquida
379
2022 2023 2024 2025
EBITDA 3.024 3.458  4.537 5.584
RESULTADO FINANCEIRO (2.288)  (2.596) (2.055)  (1.645) 1
ESTOQUE / FORNECEDOR (3446) 2125 1206 1189 n\+3.149_;,
CAPEX (2.290) (1.805) (1.819) (1.813) T
RNO 214 (139)  (162) (229)
(175) (228)  (360) (74)
AQUISICOES / VEM 2.769
RECOMPRA (573) : - - —
(21) - - +1.243
CAIXA HOLDING/ ACIONISTAS ) L=
OUTROS (L0s)  (32) (105 137 ]\6783\ -4.012
CONSUMO DE CAIXA (6606) 783 1243 3149 4794 -
EFEITOS EXTRAORDINARIOS (875) (228)  (442) (161) ’
2022 2023 2024 2025

CONSUMO DE CAIXA GERENCIAL _ (5.731)  1.010  1.684  3.309

% Efeitos Extraordinarios americanas sa




No mesmo conselho / comité financeiro, Diretoria mostra divida bruta de RS 18 bilhdes em 2022 (hoje
se sabe que este valor, incluindo o risco sacado até entdo escondido pela antiga diretoria, era de ~RS 38
bilhGes), e projecdo de redugdo da mesma nos anos seguintes, reforcando como cia era saudavel
financeiramente e que o problema de consumo de caixa do 32 trimestre de 2022 era algo pontual e ndo

recorrente.
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